Ubersicht iiber die aus
Verpflichtungserméchtigungen
voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben
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Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand
der Verbindlichkeiten und Biirgschaften
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Ubersicht

iiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Art der Verbindlichkeiten

Stand am Ende des

Voraussichtlicher Stand
zu Beginn des

Voraussichtlicher Stand
zum Ende des

Vorvorjahres Haushaltsjahres Haushaltsjahres
2020 2022 2022
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
1 2 3
1. Anleihen 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 13.125 11.839 13.372
2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermogen
2.4 vom offentlichen Bereich
2.5 vom privaten Kreditmarkt
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten =~ *) 13.125 11.839 13.372
2.5.2 von iibrigen Kreditgebern
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur 0 0 0
Liquiditéitssischerung
4. Verbindlichkeiten aus Vorgiingen, die 138 117 06
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
5. Yerbmdllchkelten aus Lieferungen und 6.700 7.000 7,500
Leistungen
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.524 2.500 2.500
7. Verbindlichkeiten gegen verbundene
Unternehmen
8. Sonstige Verbindlichkeiten 4.354 5.000 5.000
9. Summe aller Verbindlichkeiten 26.841 26.456 28.468
|*) Davon rentierliche Schulden 2.247 1.823 1.579
Nachrichtlich
Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
des GSK von Kreditinstituten 21.294 20.601 46.856
Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 0 0 5.000
der USK A6R von Kreditinstituten )
Verschuldung aus Krediten Gesamt pro Einwohner 635 € 599 € 1.204 €
Davon rentierliche 41 € 34 € 29 €
Ohne rentierliche 594 € 565 € 1.175 €

Bei den USK A6R existieren noch interne Darlehen, die seitens der Stadt Kleve gewéhrt wurden.

Da diese in gleicher Hohe bei der Stadt Kleve als Forderung bestehen, gleichen sich diese im Konzern Stadt aus und werden

hier nicht aufgefiihrt. Bei der Einwohneranzahl ist man von 54.179 ausgegangen.
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Zuwendungen an die Fraktionen
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STADT KLEVE

Entwurf

HAUSHALTSSATZUNG

UND

PRODUKTHAUSHALT

2022

Band 2 von 2






Berichte
uber die Beteiligungen
der Stadt Kleve
und
Wirtschaftsplane

Ausfihrliche Informationen tiber die Beteiligungen der Stadt Kleve werden im Rahmen der
Gesamtabschliisse nach § 116 GO NRW zur Verfligung gestellt.
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Klever Versorgungsbetriebe GmbH

Anlagen:

1.
2.
3.

~NOo O~

Gesellschaftszweck (= offentliche Zwecksetzung)
Bilanz zum 31.12.2020

Gewinn- und Verlustrechnung fur den Zeitraum vom
01.01.2020 bis 31.12.2020

. Lagebericht 2020

. Vorlaufiger Erfolgsplan 2022

. Vorlaufiger Investitionsplan 2022

. Vorlaufiger Finanzplan 2021-2026
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Gesellschafts-
zweck:

Klever Versorgungsbetriebe GmbH

FlutstraBBe 36, 47533 Kleve

Gegenstand des Unternehmens ist

die Versorgung mit Energie aller Art und Wasser

der Parkhausbetrieb

der Betrieb von Badern

die Pachtung, die Errichtung, der Erwerb, die Erweiterung
und der Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen
sowie die Durchfuihrung der damit zusammenhédngenden
Handelsgeschéfte.

a
b
c
d

~— N N N

Die Gesellschaft ist zu allen Mal3nahmen und Geschéaften berech-
tigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann.

Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Die Gesellschaft kann die Betriebsfuhrung anderer Einrichtungen
der Stadt oder solcher, an der die Stadt Kleve beteiligt ist, Uber-
nehmen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, gesonderte Tochtergesellschaften
zu grinden, in diese alle oder einzelne ihrer Teilbetriebe einzu-
bringen und sich beziglich der so geschaffenen Tochtergesell-
schaften auf die Funktion einer Holding-Gesellschaft zu
beschranken.

Zum 01.01.1999 wurden entsprechende Tochtergesellschaften
gegriindet, so dass sich die Klever Versorgungsbetriebe GmbH
auf die Funktion einer Holding-Gesellschaft beschrankt. Tochter-
gesellschaften sind die Baderbetriebe Kleve GmbH (Neugriin-
dung) sowie die Stadtwerke Kleve GmbH. Beide Tochtergesell-
schaften sind in diesem Beteiligungsbericht dargestellt. Hierauf
wird verwiesen.

Gesellschafts-
griindung:

01.01.1999

Gesellschafts-
vertrag:

Vom 18.12.1998 i. d. F. vom 15.07.2008

Gesellschafts-
kapital:

Stammeinlage 4.090.335,05 €
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Klever Versorgungsbetriebe GmbH

Gesell-

schafter und

Gesellschafts- Stadt Kleve 100%

anteile:

Finanzielle Der Jahresiberschuss fir das Jahr 2020 betragt 3.203.639,36 €.

Auswirkungen

der Beteiligung: Hiervon ist ein Betrag i. H. v. 2.203.639,36 € zur Ausschittung
vorgesehen.
Nach Abzug der Kapitalertragsteuer und des Solidaritadtszuschlags
verbleiben 1.854.913,33 € bei der Stadt Kleve.
Der restliche Bilanzgewinn i. H. v. 1.000.000,00 € ist gemal § 272
Abs. 3 HGB zur Einstellung in die Gewinnriicklage vorgesehen.

Organe der Gesellschafterversammlung:

Gesellschaft:

Vertreter der Stadt Kleve: ~ Birgermeister Wolfgang Gebing

Im Verhinderungsfalle: Vertreter des Birgermeisters im Amt

Aufsichtsrat

Bay, Michael
Dirmeier, Franz-Theo
Gebing, Wolfgang
Gietemann, Josef
Haas, Willibrord
Heyrichs, Michael
Jaschinski, Hannes
Koken, Detlev
Linsen, Bastian
Ratter, Daniel
Sanders, Norbert
Schafer, Wolfgang
Schoofs, Rebecca
Weinrich, Udo
Welberts, Sonja

Geschiftsfiihrung

Claudia Dercks
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Anlage 1T
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Gewinn- und Verlustrechnung
der Klever Versorgungsbetriebe GmbH, Kleve,
fur das Geschaftsjahr 2020 (01.01. bis 31.12.)

5

Anlage IT

in EUR 2020 2019
1. Umsatzerlése 380.170,53 481.893,96
2. sonstige betriebliche Ertrage 8.921,18 8.877,42
3. sonstige betriebliche Aufwendungen 443.707,64 564.317,94
4. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrag 4.893.637,38 3.689.251,06
5. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.644.676,61 1.515.411,09
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Ertrag) 9.294,52 16.795,75
7. Ergebnis nach Steuern 3.203.639,36 2.117.089,16
8. Jahresiiberschuss 3.203.639,36 2.117.089,16
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1

Klever Versorgungsbetriebe GmbH, Kleve

Lagebericht fiir 2020

Anlage I

A. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Nach den ersten Berechnungen des statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandspro-

dukt (BIP) in Deutschland pandemiebedingt um 5,0 % zuriickgegangen. Die Verbraucherpreise in

Deutschland erhéhten sich im Jahresdurchschnitt um 0,5 % gegentiber 2019, im Vorjahr lag dieser Wert

bei +1,4 %. Dabei verbilligten sich die Preise fur Energieprodukte deutlich um 4,8 % nach einer Steige-

rung um 1,4 % im Vorjahr. Wesentliche Preisriickgénge ergaben sich bei leichtem Heizél (-25,9 %) und

bei Kraftstoffen (-9,9 %). Strom verteuerte sich dagegen um 3,0 %.

B. Darstellung der Lage

1. Vermdgenslage

31.12.2020 31.12.2019

TEUR % TEUR %
Aktiva
Anlagevermoégen
Finanzanlagen 30.678 86,2 30.378 83,4
Umlaufvermdgen
Eglzcsl%'vlen\glzrr]r:g;ensgegensté‘mde 4.656 13,1 5.655 15,5
Flussige Mittel 248 0,7 404 1,1
Zwischensumme 4.904 13,8 6.059 16,6
Gesamt 35.582 100,0 36.437 100,0
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 4,090 11,5 4.090 11,2
Rucklagen 26.523 74,5 26.223 72,0
Jahresuberschuss 3.204 9,0 2117 5,8
Zwischensumme 33.817 95,0 32.430 89,0
Fremdkapital
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.765 50 4.007 11,0
Gesamt 35.582 100,0 36.437 100,0
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Anlage I
2
Die Finanzanlagen betreffen mit 29.878 TEUR die Anteile an der Stadtwerke Kleve GmbH, Kleve, mit
735 TEUR die Anteile an der Baderbetriebe Kleve GmbH, Kleve, und mit 65 TEUR die Beteiligung an der
Quantum GmbH, Dusseldorf.

2. Finanzlage

Das langfristig gebundene Vermégen ist unter Beriicksichtigung der Ausschittung des Jahresiberschus-
ses zu 99,8 % durch das Eigenkapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote betragt 95,0 %.

3. Ertragslage

Im Mittelpunkt der Betatigung unserer Gesellschaft steht mit den Tochterunternehmen Stadtwerke Kleve
GmbH und der Baderbetriebe Kleve GmbH die sichere, preisgunstige und umweltfreundliche Versorgung
mit Energie aller Art sowie mit Trinkwasser, die Bereitstellung von Infrastrukturdienstleistungen und der

Betrieb von Badern.

Die Ertragslage ist auf Grund der bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrage abhangig
von den Ergebnissen der verbundenen Unternehmen Stadtwerke Kleve GmbH und Baderbetriebe Kleve
GmbH.

In 2020 konnte ein tberdurchschnittlich gutes Geschéaftsergebnis verzeichnet werden.

C. Aufgaben zur 6ffentlichen Zwecksetzung und Zielerreichung

Gemal § 108 Abs. 2 Nr. 2 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen geben die Stadtwer-
ke Kleve GmbH als Tochtergesellschaft der Klever Versorgungsbetriebe GmbH folgende Stellungnahme

zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung ab:

Die Stadtwerke Kleve GmbH hat mit dem Unternehmensgegenstand im Gesellschaftsvertrag die 6ffentli-
che Zwecksetzung vorgeschrieben. Gegenstand des Unternehmens ist eine moéglichst gunstige, sichere
und umweltgerechte Versorgung mit Energie aller Art und Wasser sowie die Bereitstellung von Infrastruk-
turdienstleistungen, um eine angemessene Verzinsung des eingesetzten Kapitals zu erwirtschaften. Die
Gesellschaft ist nur zu solchen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, die den Gesellschaftszweck for-
dern. Die im Anhang und Lagebericht gegebenen Erlduterungen und Daten legen dar, dass das Unter-
nehmen der 6ffentlichen Zwecksetzung entsprochen hat.
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Anlage I
3

D. Internes Kontrollsystem (IKS), internes Revisions- und Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement wird im Konzern unternehmensibergreifend betrachtet und behandelt. Die Risi-
kostrategie ist darauf ausgerichtet, dass unternehmerische Entscheidungen erst nach sorgfaltigem Ab-
wagen von Chancen und Risiken getroffen werden. Das zentrale Risikofriiherkennungssystem ist integra-
ler Bestandteil unserer Managementsysteme und wird konzernweit eingesetzt. Die mittels Softwareunter-
stutzung erfassten Risiken werden jahrlich durch die Risikoverantwortlichen aktualisiert. Mallnahmen zur
Risikominderung werden festgelegt und vom Risikokoordinator erfasst und verwaltet. Dem Aufsichtsrat
wird im gleichen Rhythmus ein Sachstandsbericht zum Risikomanagement gegeben. Das Risikofriher-

kennungssystem ist in einem Risikohandbuch dokumentiert.

In Umsetzung nachfolgender Aufgabenstellungen hat die Geschaftsfuhrung geeignete Malhahmen er-
griffen. Die vorhandenen Risiken werden in einem Risikohandbuch zusammengefuhrt und jahrlich tber-
praft. Mit Hilfe von Schadens- sowie Wahrscheinlichkeitsklassen werden die identifizierten Vorfélle in
einer Risikomatrix eingeteilt.

Schadensklasse Qualitativ Quantitativ
1 spurbar 0,25 Mio. bis 0,5 Mio. €
2 bedeutsam > 0,5 Mio. bis 2,5 Mio. €
3 erheblich > 2,5 Mio. bis 5,0 Mio. €
4 schwerwiegend > 5,0 Mio. €

Wahrscheinlich-

keitsklasse Qualitativ Quantitativ
1 gering 0 bis 25 %
2 mittel > 25 bis 50 %
3 hoch > 50 bis 75 %
4 sehr hoch > 75 bis 100 %
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Anlage I

Risikomatrix

Schadenshéhe
(in Mio. €)
Schwerwiegend /
Bestandsgefahrdend

5,00
Erheblich

2,50

Bedeutsam
0,50

Spiirbar
Eintrittswahrscheinlichkeit

>
o @ 2% @ % @ % @ 100%

0,25

Gefahrdungspotenzial: griin (niedrig), gelb (mittel), rot (hoch)

Die regelmaRige Erstellung eines Revisionsberichts dient zur Weiterentwicklung und Optimierung der
internen Geschaftsprozesse. Bestandsgefahrdende Risiken und Risiken mit hohem Gefahrdungspotenzi-
al der Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage bestehen zum heutigen Zeitpunkt nicht. In der aktuellen
Risikoinventur wurden 72 Risiken erfasst. Ein neues Risiko wurde identifiziert.

Der Schadensklasse 1 wurden 40 Risiken zugeordnet. Hiervon wurden 21 Risiken der Wahrscheinlich-
keitsklasse 1, elf Risiken der Wahrscheinlichkeitsklasse 2, drei Risiken der Wahrscheinlichkeitsklasse 3
und funf Risiken der Wahrscheinlichkeitsklasse 4 zugeordnet.

Der Schadensklasse 2 wurden 31 Risiken zugeordnet. Hiervon wurden 6 Risiken der Wahrscheinlich-
keitsklasse 1, 22 Risiken der Wahrscheinlichkeitsklasse 2, und drei Risiken der Wahrscheinlichkeits-

klasse 3 zugeordnet.

Der Schadensklasse 3 wurde ein Risiko mit der Wahrscheinlichkeitsklasse 1 zugeordnet.
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Anlage I
5

Die identifizierten Risiken betreffen folgende Kategorien:
Makro-6konomische Entwicklung (Anzahl 7)
Technologische Entwicklung (Anzahl 3)
Politisch-rechtliche Entwicklung (Anzahl 17)
Okologische Entwicklung (Anzahl 1)

Wettbewerber (Anzahl 4)

Lieferanten (Anzahl 3)

Kunden (Anzahl 4)

Strategie / Planung (Anzahl 4)

Personalressourcen (Anzahl 3)

Finanzen (finanzielle Ressourcen) (Anzahl 4)
Vermoégensgegenstande / Betriebsmittel (Anzahl 8)
Organisation (Anzahl 7)

Geschaftsprozesse / Projekte (Anzahl 7)

E. Ausblick und Hinweise auf die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Entwicklung der Gesellschaft ist im Wesentlichen durch die Aktivitdten bei den verbundenen Unter-
nehmen geprégt.

Im Bereich der Stadtwerke Kleve GmbH konnte ein Uberdurchschnittlich gutes Geschaftsergebnis ver-
zeichnet werden. Die Gesellschaft wird die Chancen, die der Wettbewerb auf der Einkaufsseite bewirkt,

nutzen.

Da die Regulierungsbehérden mit dem politischen Auftrag angetreten sind, die Kosten des Netzzugangs
zu mindern, muss davon ausgegangen werden, dass die kinftigen regulatorischen Eingriffe zu weiteren
Ergebnisbelastungen fuhren kénnen. Zum 1. Januar 2021 wurden die Erlésobergrenzen geman der Ver-
ordnung zur Anreizregulierung (ARegV) neu festgelegt. Die dritte Regulierungsperiode hat fiir das Elektri-
zitatsnetz zum 1. Januar 2019 und fur das Gasnetz bereits zum 1. Januar 2018 begonnen. Es ist tenden-
ziell damit zu rechnen, dass die Regulierung auch fur Netzbetreiber mit vergleichsweise guten Effizienz-
werten zu erheblichen EinbuRen fuhren wird. So wird die Absenkung der Eigenkapitalverzinsung zu einer

Reduzierung der Netzmarge fuhren.

Fuar die vierte Regulierungsperiode der Anreizregulierung im Gasverteilnetz (2023-2027) wird die Kosten-
prufung auf Basis des Jahres 2020 durch die Regulierungsbehérde durchgefuhrt. Im Elektrizitatsverteil-
netz erfolgt die Kostenpriifung auf Basis des Jahres 2021, die Regulierungsperiode beginnt am 1. Januar
2024.
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Anlage I
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Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft steht in direktem Zusammenhang mit der Sicherstellung hoheitli-
cher Aufgaben der 6ffentlichen Versorgung. Auswirkungen der COVID-19-Pandemie erwarten wir weiter-
hin nur im geringen Malle. Wesentliche Absatz- bzw. Umsatzriuckgange werden bisher nicht erwartet,
Forderungsausfallen begegnen wir mit geeigneten MaRnahmen. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
ist zu jeder Zeit sichergestellt.

Bei der Baderbetriebe Kleve GmbH ist auch zukunftig mit Jahresfehlbetragen zu rechnen. Eine Erh6hung
der Erlése auf ein kostendeckendes Niveau ist nicht vorgesehen und nicht tblich. Vielmehr soll den Bir-
gern ein Freizeitangebot zu sozial vertraglichen Preisen zur Verfigung gestellt werden. Die Gesellschaft
wird den Betrieb der Bader deshalb auch zukunftig so fuhren, dass die Kosten auf einem méglichst nied-

rigen Niveau gehalten werden kénnen.

Durch die Ausbreitung der COVID-19-Pandemie wurde der Betrieb von &ffentlichen Badern fur mehrere
Monate untersagt oder eingeschrankt. Durch geeignete Mal3hahmen, wie die Absenkung der Betriebs-
kosten, die Umsetzung von Kurzarbeit sowie ein an die Pandemiebedingungen angepasstes Offnungs-
konzept, kénnen die wirtschaftlichen Verluste zu einem groRRen Teil kompensiert werden.

F. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Far die interne Unternehmenssteuerung werden zum Ablauf des zweiten und dritten Quartals spartenbe-
zogene Prognoserechnungen aufgestellt. Die Ergebnisse der Tochtergesellschaften, die Absatzmengen
der Stadtwerke Kleve GmbH sowie die Besucherzahlen der Baderbetriebe Kleve GmbH werden im Plan-/
Ist-Vergleich sowie im Ist-/ Ist-Vergleich analysiert. Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren wird unter

anderem der Aspekt der Nachhaltigkeit berticksichtigt.

G. Prognosebericht

Bei der Stadtwerke Kleve GmbH konnte auf Grund der positiven Entwicklungen im Absatzgeschaft das
Jahresergebnis in 2020 gegeniber der Prognose deutlich tUbertroffen werden. Bei der Baderbetriebe
Kleve GmbH konnte die Prognose aus dem Lagebericht 2019 aufgrund der noch anhaltenden COVID-19-
Pandemie mit insgesamt rd. 90.000 Besuchern nicht erreicht werden. Eine wesentliche Verschlechterung

des Jahresergebnisses konnte jedoch durch geeignete Malihahmen verhindert werden.

Far das Geschaftsjahr 2021 planen wir zunachst ein Ergebnis vor Ertragsteuern in Héhe von rd. 2,3 Mio
EUR. Dabei wurden fur die Stadtwerke Kleve GmbH ein Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe von 4,8 Mio.
EUR und fur die Baderbetriebe Kleve GmbH ein Ergebnis vor Ertragsteuern von rd. -2,4 Mio. EUR be-
rucksichtigt. Es wurde von einem Stromabsatz von 181 GWh und einem Gasabsatz von 470 GWh aus-

gegangen.

Die im ,Gesetz zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafver-
fahrensrecht* eingerdumte Aussetzung der Insolvenzantragspflicht wurde am 15. Februar 2021 wieder-
holt, zuletzt bis zum 30. April 2021 fur Unternehmen verlangert, die Leistungen aus den staatlichen Hilfs-
programmen zur Abmilderung der wirtschaftlichen Folgen der COVID-19-Pandemie erwarten kénnen.
Weiterhin wurde der Anfechtungsschutz bei den bis Ende Marz 2022 geleisteten Zahlungen auf Forde-

rungen von pandemiebedingten Stundungen, die bis zum 28. Februar 2021 gewahrt wurden, erweitert.

345



Anlage I
7
Eine Prognose uber die Anzahl méglicher Unternehmensinsolvenzen ist angesichts der Einzigartigkeit
dieser Situation nicht durchfuhrbar. Zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit wurden stetige Reportings
installiert, welche das Forderungsmanagement sowie die Absatzsituation kritisch beleuchten. Durch
Wertberichtigungen wurden Ausfallrisiken entsprechend Rechnung getragen.

Zur Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebes und zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit wur-
den verschiedene Malinahmen getroffen. Hierzu gehéren die Trennung der kaufmannischen und techni-
schen Bereiche, die Bildung von festen Arbeitsgruppen, die Reduzierung der Prasenz im Unternehmen
durch mobiles Arbeiten sowie abteilungsinterne Regelungen zum Einsatz und zur Verfugbarkeit von Mit-
arbeitern der kritischen Infrastruktur. Im Selbstverstandnis des Unternehmens werden die Vorschriften
der Corona-Arbeitsschutzverordnung mit geeigneten Mallnahmen umgesetzt, so dass der betriebliche

Infektionsschutz bestméglich gewahrleistet wird.

Auf Grund der Verordnung zum Schutz vor Neuinfizierungen mit dem Coronavirus SARS-CoV-2
(Coronaschutzverordnung — CoronaSchVO) des Landes Nordrhein-Westfalen vom 30. Oktober 2020 ist
das Sternbuschbad seit dem 2. November 2020 geschlossen. Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung ist
noch nicht absehbar, wann ein ggfs. eingeschrankter Betrieb aufgenommen werden kann. Daher ist von
einer reduzierten Besucherzahl im Jahr 2021 auszugehen. Wir gehen davon aus, dass den Einnahmever-
lusten wie im Vorjahr durch Absenkung der Betriebskosten, Inanspruchnahme von Kurzarbeitergeld und
ein den jeweiligen behérdlichen Anordnungen entsprechendes Offnungskonzept entgegengewirkt werden
kann. In Abhangigkeit von den pandemiebedingten Auflagen ist eine Verschlechterung des Jahresergeb-
nisses nicht auszuschlieRen. Auf Grund der Erkenntnisse des Vorjahres gehen wir jedoch nicht von einer

gravierenden Verschlechterung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage aus.

Kleve, den 31. M&rz 2021

Claudia Dercks

Geschaftsfuhrung
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Klever Versorgungsbetriebe GmbH

Vorlaufiger Erfolgsplan 2022

Erfolgsplan
2022
T€
Sonstige Umsatzerlose 355,0
Sonstige betriebliche Ertrage 5,0
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertrag 3.280,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -440,0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -1.700,0(*
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,0
Ergebnis der gew. Geschaftstatigkeit 1.500,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -18,9
Jahresiiberschuss 1.518,9

* Sofern d. Pandemiebetrieb (Corona) in 2022 ganzjahrig durchzufiihren ist, erhéht sich die Verlustibernahme ggfs.
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Klever Versorgungsbetriebe GmbH

Vorlaufiger Investitionsplan 2022

Stadtwerke Kleve GmbH

Pos. Gesamt Gesamt
T€ T€

1 Stromversorgung

1] Bezug/Erzeugung 2.230,0

i Verteilung

1.2.1 [Netz/Hausanschlisse 902,0

1.2.2 |Transformatorenstationen/Transformatoren 64,0

1.2.3 |Zahler, Wandler und Messfelder 417,0 1.383,0

1.3 Betriebseinrichtungen/IT 183,0
Gesamt Stromversorgung 3.796,0

2. Gasversorgung

27 Verteilung

2.1.1 |Rohrnetz/Hausanschlisse 875,0

2.1.2 |Zahler, Regler und sonstige Messanlagen 84,0 959,0

22 Betriebseinrichtungen/IT 15,0
Gesamt Gasversorgung 974,0

3 Wasserversorgung

3.1 Gewinnung 400,0

3.2 Druck/Speicherung 40,0

3.3 Verteilung

3.3.1 |Rohrnetz/Hausanschlisse 5.048,0

3.3.2 |Zahler 14,0 5.062,0

3.4 Betriebseinrichtungen/IT 90,0
Gesamt Wasserversorgung 5.592,0

4. Gemeinsamer Bereich und sonstige Betriebseinrichtungen 1.413,0
Investitionen alle Bereiche 11.775,0

Baderbetriebe Kleve GmbH

Pos. Gesamt Gesamt
T€ T€
1. Sternbuschbad 104,0

348




1219596153} 3 "0l ‘) JNE UM ‘Hep uspiem uswwouaB yonidsuy ul uageBsny uoa Bunisie usBIBZIYIs INZ JyelSyRYISES) Wi J8p ‘BYpaly] uebnsiziny Jep BensqisyogH Jeq

v'v62'6 SEVO’L 2'99¢°G 9'91L9°¢ 1'592° Z'oro’L Hepaqjeyidey| soBisiyBue|
1'692°9 9'618°9 z'9lL’9 L'L6V'6 o'gLe’el 9'€80°L jwesagn)
0'008°L 0'00S°L 0'005°L 0'00s°L 6'8LG°L 6'6LG°L dyer "pj| ssnyosisqnsaiyer
0'0 00 00 00 00 0'000°} abepornuuuimag Bunjjeisuig
00 00 00 0'000°€ 00002 00 usjnijsuipay] UoA sxiamipelg usyalieq awyeusnenan
0°00S 0'00S 0'00S 0'00S 0'00S 0'ses (essnyosnzsbeiuz) usisodsbunzuaibgesbunuyosy Buebnz
L'692v 0008 9’518y 0008 FA 1V 4 0008 L'i6ry 0008 L'66C% 0008 L'8E0Y 0008 HAWo aAs]Y agalieqispeg -
L'69v'e 9'GLOY z9L6'e 1'169°€ 1'66V'€ 1'8eZ'¢ HQWO A9y axiamipels -
usbunqaiyosqy

spepaqzueul4 sap Bunyoeqg

L'p95°GL L'6s9'€lL $°280°Z1L L'2oL'elL £'p88°5l 8'czl'8 juesa

S'EV0’L 8'G8L’L 2'99¢€'S AT 9'919°¢ czeL’L JACEY A4 86LLL fAON 6¢h0’L £'686'L- €06 HAWO 849y 8qaljaqiepeg -
17168 0zl y 'v8y'e 6'SrL'L Vi 9'626'2- HQWO 2A91Y ejlemipels -

Jyeliop Bumioapieqn/-1sun
6'80}° 5118 0'960°} 97108 9'c80') 06 9'610°L V8l G'€T6 B6CLL 9'€9. 9°€9L pequasnquisls usysjieq - HQWo aAsy aqsuisqlapeg -
¥'L6C v'v6z 9'L6Z 2.9z 9'061L 00 HQWS dA3[Y &iamipels -

uabunbsuayspeq

2'182 6'092 2'252 v'l8T 1'2%e 9'202 (essnyosnzsbeiu3) usisodsbunzuaibgesbunuyosy Bunsopny

0'0 0'0 0'0 00 00 0'9y assnyosnzsbeiug auabueydwy Bunsopny

0'00S°} 0°00S°L 0°00S'} 0°00S°L 6'8LG°L 6'6L5°L Bunpnyassne-/Bunpusmisauuimes
0'0€9'S 00 0'0€9'S 00€ 0'0€9'S 00¢€ 0°650'8 00¢ 0'6.8°L1L 0%0L 0'9.6°2L 06EL HAWO 9Aspy 9qaljeqepeqg -
0'009°S 0'009'S 0'009°' 0'520'8 0'GLL'LL 0'LEV’L HAWO aA3]y axiemipels -

USUOIIISaAU|

Jepaqzueurd

31 al . 3L 31 3L 31 3L a3l 31 31 2L
9202 ue|d §20¢ ueid veoe veld €202 veld 2202 ueld 120z esouboid

9202 - 1202 uejdzueuy JabyneIoA

Hqw9 oqari3aqsbunbiosian iorafy

349



350



Wirtschaft, Tourismus & Marketing
Stadt Kleve GmbH

(vormals Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Kleve mbH)

Anlage:
1. Gesellschaftszweck (= offentliche Zwecksetzung)
2. Bilanz 01.01.2020 - 31.12.2020
3. Gewinn- und Verlustrechnung fur den Zeitraum vom
01.01.2020 bis zum 31.12.2020
4. Lagebericht 2020
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Wirtschaft, Tourismus & Marketing
Stadt Kleve GmbH

Minoritenplatz 1
(vormals Wirtschaftsférderungsgesellschaft der Stadt Kleve mbH)

Gesellschafts- Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 2 des Gesellschafts-

zweck: vertrages die Verbesserung der wirtschaftlichen Struktur der
Stadt Kleve durch die Férderung von Wirtschaftsunternehmen,
(wie Handwerksbetriebe, Industrieunternehmen, Dienstleistungs-
betriebe etc.), Einzelhandel und Tourismus. Ziel aller Aktivitdten
der Gesellschaft ist stets, der értlichen Wirtschaft sowie touristischen
Aktivitdten geeignete Rahmenbedingungen fiir ein erfolgreiches
wirtschaftliches Handeln zu bieten und somit die Vorraussetzungen
fur Wachstum sowie Sicherung und Entstehung von Arbeitsplatzen
zu schaffen

Gesellschafts- 01.01.2017

griindung:

Gesellschafts- 29.06.2016

vertrag:

Gesellschafts- 25.000,00 €

kapital:

Gesell- Stadt Kleve 100,00 %

schafter

und

Gesellschafts-

anteile:

Gewinn/ Fir das Jahr 2022 ist im Etat der Stadt Kleve ein Betriebskosten-

Verlust anteil in H6he von 630.000 € veranschlagt.

und

finanzielle Aus-

wirkungen der
Beteiligung:
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Wirtschaft, Tourismus & Marketing
Stadt Kleve GmbH

Organe der A. Geschiftsfiihrung
Gesellschaft: Dr. Joachim Rasch
Anne Charmaine Haswell (Prokuristin)

B. Gesellschafterversammlung:
Vertreter der Stadt Kleve:  Erster Beigeordneter und Stadtkdmmerer

Willibrord Haas
Im Vertretungsfalle: Vertreter im Amt

C. Aufsichtsrat

Wolfgang Gebing Vorsitzender
Werner Verhoeven stellv. Vorsitzender
Heinz-Peter Briickner

Heike Edler

Tobias Grundmann
Marco Hendricks
Andrea Kamps
Wiltrud Schniitgen
Benedict Schroers
Ulrike Wackers
Felix Walraven
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BILANZ zum 31. Dezember 2020

Wirtschaft, Tourismus & Marketing GmbH
Kleve

AKTIVA

EUR
A. Anlagevermébgen

I. Immaterielle Vermégens-
gegenstande

1. entgeltlich erworbene

Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 9,00
2. geleistete Anzahlungen 4.950.00

Il. Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

lll. Finanzanlagen
1. Genossenschaftsanteile
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige
Vermobgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 3.634,32
2. sonstige Vermdgensgegenstande 911.25
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr
EUR 90,30 (EUR 262,30)

Ill. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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Geschaftsjahr
EUR

4.959,00

50.475,00

200,00

10.809,18

4.545,57

45.962,55

2.780,10

119.731,40

Blatt 1

Vorjahr
EUR

9,00
0,00

55.098,00

200,00

8.701,19

9.005,72
2.436,52

67.602,83

5.027,17

148.080,43



BILANZ zum 31. Dezember 2020

Wirtschaft, Tourismus & Marketing GmbH
Kleve

PASSIVA

EUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalrucklage

lll. Verlustvortrag
IV. Jahresfehlbetrag
B. Riickstellungen

1. sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 23.380,82
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 23.380,82 (EUR 16.314,95)
2. sonstige Verbindlichkeiten 47.529,12
- davon aus Steuern
EUR 8.095,71 (EUR 11.617,36)
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 17.529,12 (EUR 24.322,82)
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr
EUR 30.000,00 (EUR 35.000,00)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Sonstige Passiva

355

Geschaftsjahr
EUR

25.000,00
25.000,00
14.807,34-

12.790,32-

26.369,12

70.909,94

0,00

50,00

119.731,40

Blatt 2

Vorjahr
EUR

25.000,00

25.000,00

23.475,45-

8.668,11

36.200,00

16.314,95

59.322,82

1.000,00

50,00

148.080,43



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Wirtschaft, Tourismus & Marketing GmbH

Kleve

1. Umsatzerlése
2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche
Ertrage
a) Ertrage aus der Auflésung
von Rickstellungen
b) 0brige sonstige betriebliche
Ertrage

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen flur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und far bezogene Waren

5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen far
Altersversorgung und
fur Unterstutzung
- davon fur Altersversorgung
EUR 20.179,48
(EUR 19.605,96)

6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermoégens-
gegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche
Aufwendungen
a) Raumkosten
b) Versicherungen, Beitrage
und Abgaben
c) Reparaturen und
Instandhaltungen
d) Fahrzeugkosten
e) Werbe- und Reisekosten
f) verschiedene betriebliche
Kosten

Ubertrag

Geschéftsjahr
EUR EUR
31.439.72
31.439,72
209,15
612.715,97 612.925,12
3.611,65
362.795,35
100.482,95 463.278,30
8.328,83
22.943,64
12.929,96
2.969,50
21.544,95
42.930,29
77.941,26
181.259,60- 169.146,06
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Blatt 8

Vorjahr
EUR

59.180.93

59.180,93

8,05

619.731,25

7.867,93

344.070,34

90.231,37

9.890,04

22.989,62
7.544,16
666,50
14.729,76
71.843,71

99.708,83

9.377,97



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Wirtschaft, Tourismus & Marketing GmbH

Kleve

Ubertrag

g) Verluste aus Wertminderungen
oder aus dem Abgang von
Gegenstanden des Umlaufver-
mdgens und Einstellungen in
die Wertberichtigung
zu Forderungen

) Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen

h

8. sonstige Zinsen und &hnliche

10.

1.

12.

13.

Ertrage

. Zinsen und &hnliche

Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

357

EUR

181.259,60-

1,00-

0.00

Geschaftsjahr

EUR

169.146,06

181.258,60

2,50

437,50

0,38-

12.547,16-

243,16

12.790,32

Blatt 9

Vorjahr
EUR

9.377,97

20,00-

202,21

2,21

255,87

0.00

8.942,10

273,99

8.668,11-
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Wirtschaft, Tourismus & Marketing
Stadt Kleve GmbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020 gem. § 289 HGB
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Anlage 4/1
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Wirtschaft, Tourismus & Marketing
Stadt Kleve GmbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020 gem. § 289 HGB

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Wirtschaft, Tourismus & Marketing Stadt Kleve GmbH wurde am 29.08.2006 als 100%-
Tochtergesellschaft der Stadt Kleve mit einem Stammkapital von EUR 25.000,- gegriindet.

Der Lagebericht der Wirtschaft, Tourismus & Marketing Stadt Kleve GmbH (im Folgenden
WTM) fur das Geschéftsjahr 2020 bezieht sich auf den Zeitraum vom 01.01.2020 bis
31.12.2020 (Geschaftsjahr). Er wurde grundsatzlich nach den Vorgaben des § 289 HGB er-
stellt.

1. Geschiaftsmodell des Unternehmens

Die WTM ist eine 100% Tochtergesellschaft der Stadt Kleve und betreibt klassische kommu-
nale Wirtschaftsférderung, Tourismusférderung sowie stadtisches Marketing.

Das Ubergeordnete Ziel aller Tatigkeiten der WTM besteht darin, stets mittel- oder unmittelbar
einen positiven Effekt auf dem lokalen Arbeitsmarkt zu erzielen. Das Spektrum der Aufgaben-
bereiche ist dabei in 5 Segmente unterteilt:

Grundstiicke und Gewerbeimmobilien
Bestandsbetreuung
Standortmarketing

Innenstadt / City Marketing
Tourismusférderung

Im ersten Teilbereich vermarktet die WTM im Bereich Grundstiicke / Immobilien die im
stadtischen Besitz befindlichen Gewerbegrundstiicke und betreut bzw. beréat alle Unterneh-
men, die sich am Standort Kleve fur eine bauliche Aktivitat (in der Regel vor dem Hintergrund
einer Ansiedlung) oder Weiterentwicklung (Expansion / Erweiterung) interessieren (Beratung
in Standortfragen).

Dartiber hinaus betreibt die WTM unternehmerische Bestandsbetreuung, indem sie die Firmen
vor Ort bei z.B. Genehmigungsfragen gegeniiber der Stadtverwaltung unterstitzt (Lotsenfunk-
tion), Austauschplattformen anbietet (z.B. regelmafig stattfindendes Business-Friihstiick)
oder Projekte und MaRnahmen initiiert und/oder durchfihrt, um fir die Unternehmen in ihren
wertschdpfenden Tatigkeiten hilfreiche Rahmenbedingungen fur erfolgreiches Wirtschaften zu
bieten.
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Als weiteren Aufgabenbaustein betreibt die WTM wirtschaftliches Standortmarketing, um fur
den Wirtschaftsstandort Kleve gegeniiber Unternehmen zu werben und regional (sowie inter-
national (hier vor allem hinsichtlich der Niederlande)) fur Aufmerksamkeit und unternehmeri-
sches Interesse zu sorgen.

Im Bereich Innenstadt / City Marketing kimmert sich die WTM um die Betriebe des innerstad-
tischen Einzelhandels und setzt sich fur den Erhalt Kleves als Uberregional bekannte Einkaufs-
stadt ein. Sie organisiert daflr Stadtfeste, bietet Austauschplattformen fir Handler an und be-
gleitet MaBnahmen sowie (teilweise 6ffentlich geférderte) Projekte.

Letztlich betreibt die WTM lokale sowie regionale Tourismusférderung vor allem durch die
stadtische Tourist-Info fir Gaste, Besucher und Touristen. Weitere touristisch relevanten Ak-
tivitaten stellen zudem die Vermittlung von Ubernachtungsméglichkeiten oder Stadtfiihrungen
dar. Daruber hinaus werden touristische Messen und Veranstaltungen teils als Aussteller
besucht, Multiplikatorenpflege betrieben sowie Veréffentlichungen, Prasentationen, Veranstal-
tungskalender oder auch Broschiiren und Flyer erstellt und genutzt. Ein relevanter Bestandteil
dieser Aktivitaten ist zudem das Bespielen von ,Social Media“ im Internet (z.B. ,kleve-erleben®
unter Facebook). Fur den Bereich ,Tourismusférderung“ werden allein hinsichtlich des nétigen
Personaleinsatzes vor allem durch die notwendigen Prasenzen in der Tourist-Info mit Abstand
die meisten Personal-Ressourcen eingesetzt.

2. Forschung und Entwicklung

Gemeinsam mit der Hochschule Rhein Waal wurde im Jahr 2013 eine empirische gewerbliche
,otandortfaktoren-Analyse” durchgefilhrt. Die Analyse hat die vorherrschenden wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen bei den vor Ort ansdssigen Unternehmen abgefragt und deren
Einschatzung ausgewertet. Entsprechende Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der
Situation liegen vor und werden kontinuierlich umgesetzt.

Eine Wiederholung bzw. Ausweitung der Studie ist mit der HSRW (Hr. Prof. Dr. Lempp) bereits
grundséatzlich vorbesprochen, konnte jedoch im Jahre 2020 aus Budgetgriinden leider nicht
umgesetzt werden.

DarlUber hinaus pflegt die Gesellschaft gute Kontakte zu Dozenten des Studiengangs ,Nach-
haltiger Tourismus* der Hochschule Rhein-Waal. Hier liefert eine Mitarbeiterin einen regelma-
Rigen Input in diversen Lehrveranstaltung der Hochschule. Durch diesen Kontakt ergibt sich
ein kontinuierlicher Austausch mit Dozenten der HSRW, der besonders fiir die Optimierungen
der Tatigkeiten im touristischen Bereich herangezogen wird. Darliber hinaus besteht durch
diesen Kontakt die Mdglichkeit, studentische Krafte z. B. durch Praktika als Entlastung /
Begleitung des Personaleinsatzes der Tourist-Info gezielt einzusetzen.

Letztlich werden durch die WTM GmbH einige Abschluss-Arbeiten seitens Studierender der
lokalen Hochschule Rhein-Waal aktiv begleitet. Die Ergebnisse vor allem aus dem Bereich

Nachhaltiger Tourismus der Hochschule Rhein-Waal sind fir das weitere zielgerichtete Arbei-
ten der WTM GmbH von hohem Interesse.
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Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Kernaufgabe der WTM sind die Vermarktung der sich im stadtischen Eigentum befindlichen
Industrie- und Gewerbeflachen sowie die touristische Begleitung, Beratung und Weiterentwick-
lung der Stadt Kleve als touristische Destination. Die Bereiche werden durch Marketing-Maf3-
nahmen im Bereich Innenstadt / City-Marketing sowie durch Bestandspflege bzw. Netzwerk-
arbeiten flankiert.

Die WTM akquiriert und berat in ihrem Kerngeschaft Interessenten flir gewerbliche
Grundstilicke bis zum Abschluss eines so genannten ,Verhandlungsvermerkes®. Dieser dient
als Grundlage fir den zur Verauerung notwendigen stadtischen Ratsbeschluss sowie den
notariellen Kaufvertrag. Nach Abschluss eines Verhandlungsvermerkes begleitet die Stadtver-
waltung Kleve die Einholung der entsprechenden Gremien- bzw. Ratsbeschlisse zum Verkauf
der entsprechenden Gewerbeflache. Die Gewerbe- und Industrieflichen werden durch die
Stadt Kleve bzw. durch Ratsbeschluss nach unverhandelbaren Festpreisen veraufiert. Provi-
sionen fallen fur die WTM durch ihre Vermarktungstatigkeiten somit nicht an. Die WTM GmbH
konnte im abgelaufenen Jahr 2020 die erfolgreiche Vermarktung von insgesamt ca. 12.800 m?
(Vj.: 66.000 m?) Gewerbeflache erzielen. Dieser Wert bringt es erneut mit sich, weitere Gewer-
beflachen-Reserven méglichst zeitnah zur Verfiigung zu stellen. Die Stadt Kleve verfugt zwar
noch Uber einige freie Gewerbegrundstiicke, dennoch sollte sich die Stadt zeitnah um die Aus-
weisung und ErschlielBung weiterer Gewerbeflachen intensiv bemiihen, um auch zuklnftig
gentgend Gewerbeflachen fir eine gewerbliche und somit wirtschaftlich gesunde Entwicklung
in Kleve ermdglichen zu kénnen. Auch perspektivisch sind Gewerbegrundstiicke in Kleve aus-
reichend vorhanden, da sich in den nérdlichen Gewerbegebieten noch gréfere Flachenreser-
ven fir gewerbliche Entwicklungen befinden. Dennoch sind die entsprechenden
Voraussetzungen durch Besitzverhaltnisse, ErschlieBung sowie Baurecht zu schaffen, die in
aller Regel langwierige Prozesse auslésen. Aufgrund der auch in 2020 trotz der Corona-Pan-
demie feststellbaren hohe Nachfrage nach Gewerbeflachen ist auch zukinftig mit keinem
Einbruch an Gewerbegrundsticken in Kleve zu rechnen.

Im touristischen Bereich arbeitet die WTM auch mit den benachbarten Kommunen sowie wei-
teren Gebietskérperschaften des Niederrheins und Gebietskérperschaften der niederlandi-
schen Grenzregion eng zusammen, um das gemeinsame Reiseziel ,Niederrhein® zu bewerben
und zu beférdern. Kleve weist drei besondere touristische Auspragungen auf, welche die WTM
intensiv bewirbt und dartber hinaus Beitrdge zur Weiterentwicklung leistet. Diese sind der
,Fahrrad-Tourismus am Niederrhein®, die offenen Gartenlandschaften sowie der Kiinstler Jo-
seph Beuys, der im Kleverland aufgewachsen ist und der in den beiden Museen Kurhaus Kleve
sowie Schloss Moyland (Bedburg-Hau) intensive Beachtung findet.

Im Bereich City Marketing setzt sich die WTM kontinuierlich fiir eine Attraktivitatssteigerung
der Klever Innenstadt als Einkaufmeile ein. Sie unterstutzt dabei die in der Klever Innenstadt
ansassigen Einzelhandelsunternehmen, plant, organisiert und fuhrt Stadtfeste durch und be-
gleitet entsprechende FérdermalRnahmen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeiten der WTM bestehen in Beratungs-, Koordinations-
und Informationsdienstleistungen (z.B. durch ein umfangreiches Veranstaltungsangebot) fir
Betriebe, Unternehmen und Gewerbetreibende in Kleve. Letztlich ist die WTM sténdig
bestrebt, den Wirtschaftsstandort Kleve insgesamt weiter zu starken, indem sie dazu beitragt,
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die Weiterentwicklung von wirtschaftlich relevanten Standortfaktoren zu begleiten, zu bewer-
ten und zu optimieren.

2. Geschiftsverlauf und Lage

Die WTM erbringt ihre sdmtlichen Dienstleistungen als kommunale Tochtergesellschaft unent-
geltlich (freiwillige, kommunale Daseinsvorsorge (DAWI)). Nur im Bereich des Betriebs der
Touristen-Information werden durch den Verkauf von Souvenirs sowie der Vermittlung von
Stadtfihrungen sowie Ubernachtungsméglichkeiten geringe Einnahmen durch Provisionen
erzielt. Aber auch vor dem Hintergrund dieser Einnahmen bleibt das Ziel der WTM, keinen
maximalen Gewinn zu generieren, erhalten. Die Kosten der Gesellschaft wurden im
Berichtsjahr vollumfanglich vom alleinigen Eigentimer, der Stadt Kleve, durch entsprechende
Zuschusse getragen. Allerdings wurde im Jahr 2020 seitens der Stadt Kleve eine durch die
Corona-Pandemie ausgeléste Haushaltssperre ausgesprochen, die auch den Betriebskosten-
zuschuss der WTM betraf. So musste die WTM eine Kirzung des Betriebskostenzuschusses
i.H.v. EUR 50.000,- hinnehmen.

Erfolgsmalstabe / Kennziffern der WTM sind die Anzahl vermittelter / verauRerter Gewerbe-
grundstiicke, der damit in Verbindung stehende direkte lokale Arbeitsplatzeffekt sowie die
Summe der erfolgreich abgeschlossenen Immobilien-Projekte. Darliber hinaus ist im touristi-
schen Bereich die Anzahl der Besucher der Tourist-Information, von vermittelten Ubernach-
tungen sowie der vermittelten bzw. durchgeflihrten Stadtfiihrungen relevant. Letztlich stellt die
Anzahl von Teilnehmern an angebotenen Informations- und Netzwerkveranstaltungen eine
Kennziffer fur die Evaluation der angebotenen Dienstleistungen dar.

Im Immobilienbereich konnte die WTM GmbH ein weniger gutes Ergebnis im Vergleich der
Vorjahre erzielen. Auch im Bereich der Tourismusférderung kam es zu Einschnitten, da die
Tourist-Information wahrend des ersten Lockdowns geschlossen bleiben musste. Durch den
Lockdown kamen insgesamt deutlich weniger Gaste / Besucher nach Kleve, was wiederum zu
weniger Ubernachtungen und hierdurch zu weniger Provisionen bei der Vermittlung von Un-
terktinften fuhrte.

Sondereffekt Corona in 2020

Durch die Corona-Pandemie haben sich auch bei der WTM weitreichende Konsequenzen
ergeben. Die Corona-bedingte Haushaltssperre der Stadt Kleve und die damit verbundene
Klrzung des Betriebskostenzuschusses um EUR 50.000,- musste durch diverse MalRhahmen
innerhalb der WTM abgefedert werden. Die WTM beantragte wahrend des Lockdowns Kurz-
arbeitergeld bei der Agentur fur Arbeit, um den Wegfall von Dienstleistungen vor allem im tou-
ristischen Bereich und die damit verbundenen Personalkosten zu minimieren. Hinzukam, dass
durch das Corona-bedingte vermehrte Erméglichen von Home-Office-Arbeitsplétzen starker in
technische Ausstattungen (Laptops, Webcams, Headsets etc.) investiert werden musste, was
das Budget der WTM an dieser Stelle zusatzlich stark belastete. Darliber hinaus musste die
Tourist-Information sowie die Blros der WTM Corona-conform ausgestattet werden (z.B.
durch Atemschutz-Plexiglaswande). Zusammengefasst waren diese notwendigen Malnah-
men die Grinde daftr, warum die WTM das angestrebte Ziel, auch im Jahre 2020 wieder
einen kleinen Uberschuss zu erwirtschaften leider verfehlt hat und einen Fehlbetrag erzielen
musste.

Anlage 4/5

362



=

a) Ertragslage

Die WTM GmbH erbringt ihre Dienstleistungen aufgrund der freiwilligen, kommunalen
Daseinsvorsorge (DAWI) grundséatzlich unentgeltlich. Insofern liegt das Ziel der WTM GmbH
nicht vordergrindig in der Erwirtschaftung von Ertragen / Gewinnen. Auch zukunftig sind daher
zwar Ertrage vor allem aus dem Bereich der Tourist-Info zu erwarten, jedoch keine Gewinn-
maximierung, welche die Zuschuss-Notwendigkeit der Stadt Kleve aufheben kénnte / wiirde.
Die Umsatzerlése sind gegentiber dem Vorjahr von 59.181 EUR auf 31.441 EUR gesunken.
Dies entspricht einem Riickgang um 47%. Urséachlich hierfur ist der Lockdown aufgrund der
Corona-Pandemie und der damit verbundenen Schliefung von Einzelhandel und Hotel im Jahr
2020. Somit fanden in dieser Zeit keine Vermittlungen von touristischen Angeboten statt, die
sich in der Verringerung der Umsatzerlése ggi. dem Vorjahr widerspiegeln. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage in Héhe von 599.880 EUR (Vj.: 619.759 EUR) beinhalten im Wesentli-
chen den Zuschuss der Stadt Kleve in Héhe von 580.000 EUR (Vj.: 600.000 EUR). Gegenuber
dem Vorjahr sind diese um 19.879 EUR gesunken.

b) Finanzlage

Durch die Zuschisse der Eigentimerin Stadt Kleve konnten alle Verbindlichkeiten der WTM
GmbH termingerecht beglichen werden. Die Zahlungsfahigkeit war im gesamten Geschafts-
jahr gegeben und wird nach derzeitigem Stand kinftig gegeben sein.

c) Vermdégenslage

Nachfolgende Tabelle verdeutlich die wesentlichen Bilanzposten:

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
EUR EUR EUR %

Aktiva

Anlagevermdgen 55.634 55.307 327 1%
Vorréte 10.809 8.701 2.108 24%
sonstige Vermégenswerte 4.545 11.278 -6.733 -60%
assenbestand, Bankgutha- 45963  67.603 21640  -32%
Rechnungsabgrenzungsposten 2780 5027 -2.247 -45%
Passiva

Eigenkapital 22.402 35.193 -12.791 -36%
Rickstellungen 26.369 36.200 -9.831 -27%
Verbindlichkeiten 70.960 75.523 -4.563 -6%
Bilanzsumme 119.731 147.916 -28.185 -19%
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3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Das Vermdégen der WTM zum Bilanzstichtag 31.12.2020 bestand im Wesentlichen aus Bank-
guthaben in Héhe von 45.556,44 EUR (Vj: 67.033,90 EUR). Darin enthalten sind 25.000,00
EUR der Stammeinlage der Gesellschaft sowie das treuhanderisch verwaltete Bankkonto der
Via Romana (8.984,91 EUR).

Das Geschéftsjahr 2020 schlieRt mit einem Jahresfehlbetrag von EUR 12.790,32 ab.

Die WTM GmbH hat fur die Aufrechterhaltung ihres Betriebs eine ausreichende Eigenkapital-
ausstattung. lhr wurde ein Stammkapital von 25.000,00 EUR ubertragen. Das Sachanlagever-
mogen ist fristenkongruent finanziert. Ein Liquidititsmanagement ist aufgrund der
Sichtprufung von Kontoauszigen und der monatlichen Erstellung einer internen Liquiditatsab-
flussuibersicht kontinuierlich gegeben.

Die Beschaffung und Vorratshaltung vor allem zur Aufrechterhaltung der Biiroorganisation
und -kommunikation der Gesellschaft konnte vergleichbar mit anderen Dienstleistern dieser
GréRenordnung problemlos und im Rahmen der Planungen durchgefuhrt und umgesetzt wer-
den.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden folgende Finanzierungsmaflinahmen durchgefiihrt:
Stadt Kleve, Betriebskostenzuschuss 580.000,00 EUR (Vj: 600.000 EUR)

Die Investitionen am Betriebsstandort im Rathaus Kleve sind in der Anlage zum Anhang
ersichtlich. Im Jahr 2020 wurde mit der umfangreichen Umgestaltung der Website begonnen,
die in 2021 fertiggestellt wird. Die veranschlagten Gesamtkosten werden voraussichtlich
20.000 EUR betragen.

4. Gesamtaussage

Die WTM GmbH ist aufgrund ihrer Uberwiegend unentgeltlichen Tatigkeit auf die Betriebskos-
tenzuschiisse der Stadt Kleve zwingend angewiesen.

Da die WTM GmbH zwar geringe Ertrage erwirtschaftet, insgesamt jedoch weder umsatz-
noch gewinnorientiert agiert, konnten die notwendigen Betriebsausgaben lber Verlustzuwei-
sungen oder Betriebskostenzuschiisse aus den Finanzmitteln des alleinigen Gesellschafters
Stadt Kleve oder aus der Entnahme der Barriicklage vollumfanglich geleistet werden.

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen im Berichtsjahr jederzeit nachkommen.
Verbindlichkeiten (auRerhalb von bestehenden Leasing-/Miet- und Arbeitsverhaltnissen)
bestehen nicht.

Fur die WTM GmbH war das Jahr 2020 das vierzehnte volle Geschaftsjahr. Daflir wurde ein
Wirtschaftsplan erstellt, der von den Gremien der Gesellschaft (Aufsichtsrat sowie Gesell-
schafterversammlung) genehmigt wurde.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden die benannten zentralen Tatigkeitsschwerpunkte der WTM
GmbH durch die Geschéftsfuhrung kontinuierlich bewertet und weiter ausgebaut. Im Bereich
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des Citymanagements scheint es sinnvoll und ratsam, zuklnftig zusatzliche Personalressour-
cen einzuplanen, da durch den Wegfall der lokalen Handlervereinigung (Klever City-Netzwerk
(KCN)) MaRnahmen und Projekte verstarkt von der WTM GmbH wahrgenommen werden soll-
ten.

lll. Zweigniederlassungsbericht

Die WTM unterhalt keine Zweigniederlassungen / Dependancen.

IV. Prognosebericht

Die Aufgaben der ehemaligen Kleve Marketing GmbH & Co KG (bzw. der Kleve Marketing
Verwaltungs GmbH) wurden ab dem Jahre 2017 erfolgreich mit den bestehenden Aufgaben
der Wirtschaftsférderungsgesellschaft der Stadt Kleve GmbH kombiniert. Das Ziel, eine sinn-
volle Aufgabenbiindelung sowie eine noch flexiblere Personaleinsatzplanung zu erreichen,
konnte somit auch im Jahre 2020 erreicht werden. Der durch die Haushaltssperre gekirzte
stadtische Zuschuss war nicht ganz ausreichend, um die Anforderungen und Téatigkeiten der
WTM vollumfanglich zu begleichen. Die bisherigen sowie die neuen und erweiterten Aufga-
benbereiche der WTM GmbH werden auch zukunftig die Dienstleistungen der Gesellschaft
ausmachen. Insofern ist davon auszugehen, dass durch den Zuschuss der Stadt Kleve als
Eigentumerin die entsprechenden wirtschafts- und tourismusférdernden Dienstleistungen in
Kleve angeboten, in Anspruch genommen und umgesetzt werden kénnen.

V. Chancen- und Risikobericht

Nach dem Gesellschaftsvertrag der WTM GmbH ist die Gesellschaft verpflichtet, einen Jah-
resabschluss aufstellen und fachgerecht priufen zu lassen. Aufgrund des ausschliellichen
kommunalen Gesellschafteranteils ist die Gesellschaft zur Prifung der Geschéaftsfuhrung und
der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG verpflichtet. Dabei wird auch das Risikoma-
nagement der Gesellschaft Uberprift. Wichtigstes Kontrollinstrument der Geschaftsfihrung ist
die Sichtpriufung von Rechnungen und Kontoauszigen sowie die monatliche Erstellung eines
internen Soll-Ist-Vergleichs.

Alleiniges Risiko fur die Wirtschaftlichkeit bzw. den zukunftigen Fortbestand der WTM GmbH
besteht im Wegfall des Betriebskostenzuschusses an die Gesellschaft durch Beschluss des
Rates der Stadt Kleve. Da die WTM GmbH durch die kommunale Daseinsvorsorge zwar
geringfugig Ertrage erwirtschaftet, insgesamt jedoch weder umsatz- noch gewinnorientiert
agiert, ist sie auf diese Zuschiusse zwingend angewiesen. Es ist jedoch aufgrund der jingeren
Entwicklung (Umstrukturierung 2017) derzeit nicht davon auszugehen, dass durch weitere
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Kirzungen (Corona war ein Sondereffekt) oder sogar Wegfall des stadtischen Zuschusses
das Agieren der WTM seitens des Rates der Stadt Kleve grundsatzlich in Frage gestellt wer-
den wird. Es ist eher im Gegenteil davon auszugehen, dass sich durch die im Geschaftsjahr
2017 vollzogene Zusammenfuhrung zur neuen Gesellschaft WTM auch neue Gelegenheiten,
Betatigungsfelder sowie Chancen ergeben, noch erfolgreicher die kommunalen Aufgaben der
Daseinsvorsorge durch die WTM GmbH in Kleve umsetzen zu kénnen.

Aufgrund der nach wie vor grassierenden Corona-Pandemie ergeben sich weltweit wirtschaft-
liche Auswirkungen noch nie dagewesenen Ausmales. Die Konsequenzen fir die lokale Wirt-
schaft kénnen vollumfanglich noch nicht abgesehen werden.

Kleve, den 15.02.2021

Dr. Joachim Rasch (Geschaftsfuhrer)
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GeWoGe

Wohnungsgesellschaft mbH fiir den Kreis Kleve in Kleve
Richard-van-de-Loo-Strale 23, 47533 Kleve

Gesellschafts-
zweck: Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial
verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schicht
der Bevdlkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und ver-
waltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter
Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann aul3erdem
alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen,
Grundstlicke erwerben, belasten und veraufiern sowie Erb-
baurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleist-
ungen bereitstellen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu
errichten, andere Unternehmen zu erwerben und sich an
solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben,
sofern diese dem Gesellschaftszweck (mittelbar und un-
mittelbar) dienlich sind.

Die Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen
und die Veraulerung von Wohnungsbauten soll ange-
messen sein, d.h. eine Kostendeckung einschliel3lich an-
gemesser Verzinsung des Eigenkapitals sowie Bildung
ausreichender Ricklagen unter Berlicksichtigung einer Ge-
samtrentabilitdt des Unternehmens ermdéglichen.

Gesellschafts-
griindung: 10.07.1902

Gesellschafts-
vertrag: Fassung vom 12.01.2010

Gesellschafts-
kapital: 990.000,00 €
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Wohnungsgesellschaft mbH fiir den Kreis Kleve in Kleve

Gesellschafter Stadt Kleve 525.600,00 € 53,09%
und Gemeinde Kranenburg 6.200,00 € 0,63%
Gesellschafts- Gemeinde Bedburg-Hau 117.600,00 € 11,88%
anteile Elvira Kohl, Kleve 25.400,00 € 2.57%
Fa. Paul Swertz, Kleve 1.000,00 € 0,10%
Norbert Hegholtz, Kleve 1.300,00 € 0,13%
Sparkasse Rhein-Maas 261.500,00 € 26,41%
Volksbank Kleverland eG, Kleve 12.800,00 € 1,29%
Walter Jansen, Kleve 5.200,00 € 0,53%
Fa. Jacobs/Nienhuys, Bedburg-Hau 5.200,00 € 0,53%
Gerhard Kersten, Kleve 20.600,00 € 2,08%
Lothar Claahsen, Kleve 1.100,00 € 0,11%
Fa. Fenstherm Handels GmbH,
Bedburg-Hau 3.900,00 € 0,39%
Fa. Stefan Ebben, Kleve 2.600,00 € 0,26%
Gewinn/ Der Bilanzgewinn fur das Geschaftsjahr 2020 wird auf Beschluss der
Verlust Gesellschafterversammlung wie folgt verteilt:
und 5 % Dividende auf das Stammkapital und Einstellung in andere

finanzielle Aus-
wirkungen der
Beteiligung:

Gewinnricklagen.

Der Anteil 2020 fur die Stadt Kleve betragt somit 26.280,00 €

(Bruttodividende)

Weitere Details konnen den verdffentlichten Jahresabschllissen

der GeWoGe Wohnungsgesellschaft mbH fur den Kreis Kleve sowie
dem Haushaltsplan der Stadt Kleve entnommen werden.
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Organe der
Gesellschaft:

GeWoGe

Wohnungsgesellschaft mbH fiir den Kreis Kleve in Kleve

Geschaftsfiihrung: Michael DoriRen

Aufsichtsrat:

Willibrord Haas, Erster Beigeordneter u. Stadtkdmmerer d. Stadt Kleve
-Aufsichtsratsvorsitzender-

Karl Kreutzer, Sparkassenbetriebswirt

-stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender-

Ferdi Bohmer, Burgermeister der Gemeinde Kranenburg
Heinz-Peter Brickner, Bauingenieur i. R.

Gerd Driever, Regierungsdirektor i. R.

Stephan Reinders, Blirgermeister der Gemeinde Bedburg-Hau
Joachim Schmidt, Vorstand i. R.

Benedikt Verheyen, Architekt

Thorsten Welmans, Sparkassenbetriebswirt

Gesellschafterversammlung:

Der Gesellschafter Stadt Kleve wird durch den Blirgermeister
oder durch einen aus dem Amt gewahlten Vertreter in der Ge-
sellschafterversammlung vertreten.
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstiinde

Entgeltlich erworbene Lizenzen

Sachanlagen

Grundstiicke und grundstiicksgleiche

Rechte mit Wohnbauten

Grundstiicke mit Geschifts- und anderen Bauten
Grundstiicke ohne Bauten

Betriebs- und Geschiftsausstattung

Bauvorbereitungskosten

Finanzanlagen

Andere Finanzanlagen

Anlagevermdogen insgesamt

Umlaufvermogen

Andere Vorriite

Unfertige Leistungen

Andere Vorrite

Forderungen und sonstige Vermogens-

gegenstinde

Forderungen aus Vermietung

Sonstige Vermogensgegenstinde

Fliissige Mittel

Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten

Umlaufvermdogen insgesamt

Bilanzsumme

Geschiftsjahr 2020 Vorjahr 2019
€ € €
6.026,77 8.530,00

31.554.250,30
1.618.871,40
279.795,71
117.856,72
730.098,06

1.166.651,25
4.545,30

31.779.625,40

7.486,70
4.916,36
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1.639.291,90

89.407,12

133.380,00

354.024,31

34.300.872,19  33.995.728,73
270,00 270,00
34.307.168,96  34.004.528,73
1.160.915,95

3.578,08

1.171.196,55 1.164.494,03
12.645,45

9.269,20

12.403,06 21.914,65
334.613,78 573.487,64
1.518.213,39 1.759.896,32
35.825.382,35  35.764.425,05
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Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnriicklagen
Gesellschaftsvertragliche Riicklagen
Bauerneuerungsriicklage

Andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn
Jahresiiberschuss

Einstellung in Gewinnriicklagen

Eigenkapital insgesamt

Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Bilanzsumme

Geschiftsjahr 2020 Vorjahr 2019
€ € €
990.000,00 990.000,00
495.000,00 495.000,00
12.000.000,00 11.100.000,00
2.668.244,48 2.560.647.,45

1.064.409,23
900.000,00

17.811.712,74
1.335.781,00
78.397,13

136.667,16

15.163.244,48

164.409,23

14.155.647,45

857.097,03
700.000,00

157.097,03
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16.317.653,71

145.170,61

19.362.558,03

15.302.744,48

140.325,45

18.760.988,36
1.328.152,50
80.586,80

151.627,46

20.321.355,12

35.825.382,35

35.764.425,05
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01.01.2020 - 31.12.2020

Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung
Umsatzerlose aus Betreuungstitigkeit

Erhohung des Bestands an unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrige

Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung
Rohergebnis

Personalaufwand

a) Lohne und Gehailter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung
davon fiir Altersversorgung
27.850,69 € (Vj.: 26.890,22 €)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde

des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertriage aus anderen Finanzanlagen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss
Einstellung in Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn
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Geschiftsjahr 2020 Vorjahr 2019
€ € €
4.250.856,56 4.175.772,65
0,00  4.250.856,56 23.625,00
5.735,30 32.744.81
40.395,16 36.440,22
98.197,68 62.465,37
1.623.184,32 1.518.061,15
2.772.000,38  2.812.986,90
478.866,63 448.985,79
115.570,50 594.437,13 114.416,84
613.671,77 671.814,79
190.897,38 384.368,54
2,50 5,28
59,01 61,51 392,00
210.586,82 236.953,44
-0,21 -0,85
1.162.469,00 956.845,63
98.059,77 99.748,60
1.064.409,23 857.097,03
900.000,00 700.000,00
164.409,23 157.097,03
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafter

Das Stammbkapital betridgt unveridndert 990.000,00 € und verteilt sich wie folgt:

Stadt Kleve 525.600,00 €
Gemeinde Bedburg-Hau 117.600,00 €
Gemeinde Kranenburg 6.200,00 €
Sparkasse Rhein-Maas, Kleve 261.500,00 €
Elvira Kohl, Kleve 25.400,00 €
Gerhard Kersten, Kleve 20.600,00 €
Volksbank Kleverland eG, Kleve 12.800,00 €
Walter Jansen, Kleve 5.200,00 €
Firma Jacobs/Nienhuys, Bedburg-Hau 5.200,00 €
Firma Fenstherm Handels GmbH, Bedburg-Hau 3.900,00 €
Firma Stefan Ebben, Kleve 2.600,00 €
Norbert Hegholtz, Kleve 1.300,00 €
Lothar Claahsen, Kleve 1.100,00 €
Firma Paul Swertz, Kleve 1.000,00 €

990.000,00 €

Beteiligungsverhéltnis

Die Hohe eines Geschiftsanteiles betrdgt 1,00 € und gewihrt eine Stimme.
Das Beteiligungsverhiltnis entfillt mit 649.400 Stimmen = 65,6 % auf die 6ffentliche Hand

und mit 340.600 Stimmen = 34,4 % auf wirtschaftliche Unternehmen und natiirliche
Personen.

Gesellschafterversammlung
Am 24. November 2020 fand die letzte ordentliche Gesellschafterversammlung statt. Die im

Zusammenhang mit dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 nach Gesetz und Satzung
erforderlichen Beschliisse wurden ordnungsgemél gefasst.
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Aufsichtsrat

Willibrord Haas, 1. Beigeordneter der Stadt Kleve

- Aufsichtsratsvorsitzender -

Karl Kreutzer, Sparkassenbetriebswirt

- stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender -

Ferdi Bohmer, Biirgermeister der Gemeinde Kranenburg (ab 12.11.2020)
Heinz-Peter Briickner, Bauingenieur i. R. (ab 24.11.2020)

Peter Driessen, Biirgermeister der Gemeinde Bedburg-Hau (bis 09.11.2020)
Gerd Driever, Regierungsdirektor i. R. (ab 24.11.2020)

Siegbert Garisch, Diplom-Sozialpiddagoge (bis 24.11.2020)

Josef Gietemann, Geschéftsfiihrer (bis 24.11.2020)

Heinz Goertz, Lehrer i. R. (bis 24.11.2020)

Gerhard Kersten, Geschéftsfiihrer (bis 24.11.2020)

Stephan Reinders, Biirgermeister der Gemeinde Bedburg-Hau (ab 09.11.2020)
Joachim Schmidt, Vorstand i. R.

Giinter Steins, Biirgermeister der Gemeinde Kranenburg (bis 12.11.2020)
Benedikt Verheyen, Architekt (ab 24.11.2020)

Thorsten Welmans, Sparkassenbetriebswirt (ab 24.11.2020)

Ausschiisse des Aufsichtsrates

Bauausschuss Rechnungspriifungsausschuss
Heinz-Peter Briickner (ab 10.12.2020) Ferdi Bohmer (ab 10.12.2020)
Gerd Driever (ab 10.12.2020) Peter Driessen (bis 09.11.2020)
Siegbert Garisch (bis 24.11.2020) Joachim Schmidt

Josef Gietemann (bis 24.11.2020)
Heinz Goertz (bis 24.11.2020)
Willibrord Haas

Gerhard Kersten (bis 24.11.2020)
Karl Kreutzer

Stephan Reinders (ab 10.12.2020)
Benedikt Verheyen (ab 10.12.2020)

Geschiftsfithrung

Michael Dorif3en
- alleinvertretungsberechtigter Geschéftsfithrer seit dem 1. Mérz 2003 -
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Lagebericht

1. Grundlagen des Unternehmens und Rahmenbedingungen

1.1. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der GeWoGe Wohnungsgesellschaft mbH sind die Errichtung, Betreuung,
Bewirtschaftung und Verwaltung sowie der Erwerb und die Verduferung von Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen nebst sonstigen Geschiften, die dem Gesellschaftszweck
dienlich sind. Kerntitigkeitsfeld ist die Errichtung und Vermietung von Hiusern und
Wohnungen in Kleve und ndherer Umgebung.

Mit dem vorrangigen Ziel einer sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung
soll auch eine angemessene Preisbildung bei der Uberlassung von Wohnraum erfolgen.

1.2. Mitgliedschaft in wohnungswirtschaftlichen Organisationen

Das Unternehmen gehort folgenden wohnungswirtschaftlichen Organisationen an:

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen e.V.
Arbeitgeberverband der Wohnungswirtschaft e.V.

vhw - Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung e.V.
Arbeitsgemeinschaft der Wohnungsunternehmen Duisburg-Niederrhein
Arbeitsgemeinschaft niederrheinischer Wohnungsgenossenschaften

Haus- und Grundbesitzerverein Kreis Kleve e.V.

1.3. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Corona-Pandemie hat die Weltwirtschaft 2020 in weiten Teilen drastisch einbrechen
lassen. Der wirtschaftliche Einbruch verlief international weitgehend synchron. Eine
Ausnahme bildete China, dort sind Epidemie- und Konjunkturverlauf der restlichen Welt um
etwa ein Quartal voraus. Nach dem Hohepunkt der ersten Corona-Welle in den Monaten
Mirz und April setzte im Sommer eine wirtschaftliche Erholung ein, die im Herbst mit dem
Beginn der zweiten Corona-Welle erheblich gebremst wurde. Das Ausmal} der hieraus
resultierenden allumfassenden Belastungen ist derzeit nicht zu bestimmen, zumal die
Bekidmpfung des Virus trotz der Entwicklung von Impfstoffen in Rekordzeit ein Ende der
Pandemie bestenfalls erahnen ldsst. Die schwebende Gefahr sich verschérfender
Handelskonflikte, insbesondere zwischen den USA und China, latent zudem zwischen den
USA und der Europiischen Union, belastet die internationale Konjunktur, indem sie die
politischen Rahmenbedingungen fiir den Auflenhandel unsicher macht. Als Lichtblick und
mit groBer Erleichterung ist das Ergebnis der Wahlen in den Vereinigten Staaten zu sehen.
Nach dem Ende der Trump-Ara ist hier wieder von verlisslichen und partnerschaftlichen
Verhiltnissen auszugehen, deren Werte sich auch mit unserem Demokratieverstindnis und
der Verantwortung iiber die eigenen Lindergrenzen hinweg decken.
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Im Euroraum brach die Wirtschaftsleistung in der ersten Hilfte des Jahres 2020 in einem
zuvor nicht beobachteten Ausmaf ein. Der Riickgang um 15 % im Vergleich zum Schluss-
quartal des Vorjahres spiegelte die negativen Auswirkungen der Pandemie und der
MaBnahmen zu ihrer Einddmmung wider. Diese waren iiberwiegend im Mirz eingefiihrt
worden und groftenteils bis weit ins zweite Quartal giiltig, bevor sie schrittweise gelockert
wurden. Damit ging eine Erholung der wirtschaftlichen Aktivitit einher, die mit Beginn der
zweiten Corona-Welle wieder gebremst wurde. Die Corona-Krise betraf die Wirtschafts-
bereiche in unterschiedlicher Intensitit. Im Euroraum waren die Aktivititen in den Bereichen
Handel, Verkehr, Gastgewerbe und personennahe Dienstleistungen extrem betroffen.
Wirtschaftsbereiche wie die Bereiche Land- und Forstwirtschaft, Information und
Kommunikation, Finanz- und Versicherungsdienstleistungen sowie Grundstiicks- und
Wohnungswesen, in denen soziale Interaktion kein wesentlicher Bestandteil des
Geschiftsmodells ist, schnitten deutlich besser ab. Im produzierenden Gewerbe entsprach der
Riickgang weitgehend dem im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt. Der wirtschaftliche
Einbruch traf stirker Ldnder mit hohem Anteil an personennahen Dienstleistungen wie
Tourismus sowie mit langanhaltenden strikten Einddmmungsmafnahmen gegen die
Pandemie. So war der Einbruch in Spanien mit 22 % besonders stark, in Frankreich, Italien,
Portugal und Belgien schrumpfte die Wirtschaftsleistung im ersten Halbjahr ebenfalls stirker
als im Euroraum insgesamt.

Die Handelsverbindungen zwischen der EU und GroBbritannien wurden durch einen
Handelsvertrag kurz vor Vollendung des Austritts des Vereinigten Konigreiches aus der
Europiischen Union geregelt, weisen aber in der praktischen Umsetzung hohe Hiirden fiir den
gemeinsamen Handel auf. Das Bruttoinlandsprodukt der EU-Staaten lag 7 % unter dem des
Vorjahres. Die Inflation fiel im September auf -0,3 %, die Kerninflation ging auf nur 0,4 %
zuriick. Neben den krisenbedingt stark gesunkenen Energie- und Rohstoffpreisen diirften
auch die spiirbare Aufwertung des Euro und die tempordre Mehrwertsteuersenkung in
Deutschland von 19 % auf 16 % zu dieser Entwicklung beigetragen haben. Im Zuge der
Pandemiebekdmpfung beschloss der Rat der Europidischen Zentralbank eine Reihe expansiver
MaBnahmen wie Lockerungen fiir ldngerfristige Refinanzierungsgeschifte. Die Leitzinsen
blieben mit 0 % fiir den Hauptrefinanzierungssatz, 0,25 % fiir den Spitzenrefinanzierungssatz
und -0,5 % fiir den Einlagesatz unverindert. Auch die Kreditzinsen zeigten sich zuletzt wenig
beweglich. Im Juli 2020 einigten sich die Regierungen der EU-Linder auf das Programm
,Next Generation EU*, das den mehrjdhrigen Finanzrahmen der Jahre 2021 bis 2027 ergénzt.
Die Europidische Kommission kann sich nun bis zu 750 Mrd. Euro an den Kapitalmirkten
lethen und diese den Mitgliedsldndern zuteilen. Dadurch nimmt die EU erstmals
gemeinschaftlich Schulden auf und die finanzpolitische Verflechtung der Mitgliedslidnder
wird weiter fortschreiten.

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2020 ebenso wie in allen anderen
Lindern gepriagt von der Corona-Pandemie. Der Ausbruch der Pandemie und der erste
Lockdown im Friihjahr fiihrten zu einem historischen Einbruch des Bruttoinlandsprodukts im
2. Quartal 2020 um 9,8 %. Die Erholung im Sommer wurde zum Jahresende durch die zweite
Corona-Welle und den erneuten Lockdown gebremst. Insgesamt ist die Wirtschaftsleistung in
Deutschland im Jahr 2020 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes um
5,0 % niedriger als 2019. Damit ist die deutsche Wirtschaft nach einer zehnjédhrigen
Wachstumsphase wieder in eine tiefe Rezession gerutscht. Die Coronakrise und die zur
Eindimmung der Pandemie ergriffenen MaBBnahmen, so sind sich die Experten einig, stellen
einen wirtschaftlichen Schock dar, dessen Ausmaf} vermutlich alles in den Schatten stellt, was
die Weltwirtschaft seit dem zweiten Weltkrieg an Krisen erlebt hat. Die Prognose des
wirtschaftlichen Erholungsprozesses ist mit hohen Unsicherheiten behaftet.
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Die im Winter 2020/2021 getroffenen MaBnahmen reichten nicht aus, um die zweite Corona-
Welle schnell zu brechen und das Infektionsniveau auf ein niedriges Mal} zuriickzufiihren,
das auch langfristig gehalten werden kann. Der fehlende Mut der Politik entschieden zu
handeln hat dazu gefiihrt, dass ein nur méBiger Riickgang der Zahl der Infizierten nach einer
vergleichsweise langen Lockdown-Phase eine Lockerung der Restriktionen nach sich zog, die
aktuell in eine dritte Infektionswelle miindet. Ein weiterer Lockdown hitte verheerende
Folgen fiir die wirtschaftliche Entwicklung, vor allem, da viele Unternehmen und
Verbraucher nicht mehr die finanziellen Riicklagen und Widerstandsfihigkeit haben wie noch
zu Beginn der ersten Infektionswelle. Ob er sich vermeiden ldsst wird die nahe Zukunft
zeigen, zumal sich neben der immer noch vorhandenen Impfmittelknappheit jetzt auch in
einigen wenigen Fillen Nebenwirkungen in Form von Hirnvenenthrombosen bei dem am
leichtesten zu verimpfenden Mittel ,,Astrazeneca™ zeigen, die vereinzelt zu Todesfillen
fiihren und den bestehenden Impfplan erneut aushebeln.

Der plotzliche und gravierende Einbruch der Wirtschaftsleistung setzte auch den
Arbeitsmarkt massiv unter Druck. Mit der Corona-Pandemie endete der seit iiber 14 Jahren
anhaltende Anstieg der Erwerbstitigkeit, der sogar die Finanz- und Wirtschaftskrise
2008/2009 {iiberdauert hatte. Besonders betroffen waren geringfiigig Beschiftigte sowie
Selbststandige, wihrend die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten stabil blieb.
Vor allem die erweiterten Regelungen zur Kurzarbeit diirften hier Entlassungen verhindert
haben. Die Zahl der Arbeitslosen stieg im Jahresdurchschnitt 2020 auf einen Wert von
2,7 Millionen Arbeitssuchende. Die Arbeitslosenquote stieg von 5,0 % auf 5,8 %, wobei sich
die Auswirkungen des verschirften Lockdowns im Winter 2020/2021 erst im Laufe des
Jahres 2021 zeigen werden.

1.4. Wohnungswirtschaftliche Lage

Allein die Bauwirtschaft trotzte der Corona-Krise und blieb mit einer Steigerung der
Investitionen um 1,5 % die Stiitze der Konjunktur. Der Wohnungsbau entwickelte sich wie in
den Vorjahren iiberdurchschnittlich und stieg um 2,1 %, wihrend Nichtwohnbauten mit
einem Zuwachs von 0,5 % kaum zulegen konnten. In den Neubau und die Modernisierung
von Wohnungsbestinden flossen 2020 rund 236 Milliarden EUR. Nach Schitzung der
Institute werden die Wohnungsbauinvestitionen auch in 2021 trotz der anhaltenden Preis-
steigerungen Motor der Bauwirtschaft bleiben. Die Preisentwicklung beim Erwerb von
Wohnimmobilien hat sich bisher nicht abgeschwicht und vor dem Hintergrund
krisenbedingter Zukunftsdngste sowie im Umfeld niedriger Zinsen bleiben Wohnimmobilien
eine attraktive Anlageform. Im Jahr 2020 diirften nach letzten Schitzungen Genehmigungen
fiir rund 374.000 neue Wohnungen auf den Weg gebracht worden sein und somit 3,7 % mehr
Wohnungen als im Jahr zuvor. Im Verhiltnis wurden beim Neubau von Ein- und
Zweifamilienhdusern +5,2 % und im Geschosswohnungsbau +3,5 % auf den Weg gebracht.
Beim Geschosswohnungsbau zeigte sich jedoch eine gespaltene Dynamik. Wihrend die Zahl
neuer Mietwohnungen mit +10,8 % deutlich zulegte brach die Zahl genehmigter Eigentums-
wohnungen mit -5,6 % spiirbar ein. Die hohe Zahl an Baugenehmigungen sowie der
wachsende Bauiiberhang mit 770.000 Wohnungen Ende 2020 bewirken einen Aufwirtstrend
und eine Zahl an Baufertigstellungen, die, sollte sich das vergleichsweise niedrige Niveau der
Zuwanderung verstetigen, den Wohnungsbedarf decken wiirde.
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Fiir die Wohnungswirtschaft sind im Berichtsjahr mehrere neue Gesetzesvorgaben in Kraft
getreten, bzw. befinden sich in einem noch laufenden Prozess. Im Juni wurde vom Bundestag
das Gebdudeenergiegesetz (GEG) beschlossen. Es trat am 01.11.2020 in Kraft, biindelt die
bisherigen Gesetze und Verordnung EnEG, EnEV und EEWidrmeG und soll die
Energieeffizienz und die Energieversorgung von Gebiduden zusammenfiihren. Des Weiteren
wurde im Dezember 2020 das grundlegend novellierte Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
verabschiedet. Es hat zum Ziel, dass der Anteil von Strom aus erneuerbaren Energien bis
2030 auf 65 % steigt und noch vor 2050 der gesamte erzeugte wie verbrauchte Strom in
Deutschland treibhausgasneutral wird. In Rahmen der Reform des EEG soll eine gesetzliche
Regelung beschlossen werden, wodurch der Mieterstrom von energie- und gewerbesteuer-
rechtlichen Restriktionen befreit wird. Dies ist gerade fiir uns als Wohnungsunternehmen von
groBBer Bedeutung. Stand heute wiirden durch die Produktion und Lieferung von Strom aus
erneuerbaren Energien unsere gesamten Mieteinnahmen der Gewerbesteuerpflicht
unterworfen. Bei der zum 01.01.2021 eingefiihrten CO2-Bepreisung ist, aufgrund fehlender
sondergesetzlicher Regelungen zur begrenzten Umlagefdhigkeit, der Mieter in der Pflicht,
diese Zusatzkosten zu tragen. Die geplante Anderung der Heizkostenverordnung enthilt
hierzu keine Regelung. Eine solche soll nun im Nachgang im Mietrecht erfolgen.

Die Bezahlbarkeit des Wohnens ist vielerorts wie auch in Kleve ein durchgingiges Thema.
Die weitere Verschirfung des Mietrechts durch Mietpreisbremsen, Mietendeckel oder
dergleichen sind keine probaten Mittel, wohnungspolitische Probleme zu 16sen. Es ist jedoch
davon auszugehen, dass die Wahlen in diesem Jahr die Rahmenbedingungen fiir die
Wohnungswirtschaft stark beeinflussen werden.

2. Geschiftsverlauf
2.1. Haus- und Wohnungsbestand

Zu Jahresbeginn wurden 2 Héduser mit 12 Wohneinheiten in der Jiilicher Strale in Kleve
erworben. Des Weiteren konnten fiir unsere Neubaumafinahme ,,Wohnpark Spyck® am
Jahresende Grundstiicksankiufe mit insgesamt 3.541 m? realisiert werden. Ein hierauf in
Abbruchabsicht erworbenes Wohnhaus mit 1 Wohneinheit war ebenfalls Bestandteil des
Kaufvertrages. Unsere Liegenschaften weisen hiernach eine Gréenordnung von 100.221 m?
aus. Bis auf 1.412 m? Erbbaugrundstiicke stehen 98.809 m? im Eigentum der Gesellschaft.

Zum Ende des Berichtsjahres gliedert sich der Bestand wie folgt:

Wohn- gewerbl. Garagen / Wohnflédche

Gebaude einheiten = Einheiten Einstellplitze qm
Kleve 118 660 3 294 45.859
Bedburg-Hau 5 25 9 1.543
Objektbestand
am 31.12.2020 123 685 3 303 47.402
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Der Wohnungsbestand weist nachstehende Groflen und Wohnflidchen auf:

Wohnungsgrofien Wohnfléichen
zzgl. KDB
Hauser (16)
5-Raum (10) 1-Raum (30) tber 90 m*(62)  unter 39 m? (41)

39 bis 48 m? (25)

‘ 49 bis 65 m?
(245)

2-Raum
4-Raum (154) 76 bis 90 m?
(171) (169)

66 bis 75 m? l

(143)

3-Raum (304)

Hiervon unterliegen noch 163 Wohnungen der Mietpreis- und Belegungsbindung,
522 Wohnungen entfallen auf den freifinanzierten Bereich.

2.2. Vermietungssituation

Die durchschnittliche monatliche Nettokaltmiete je m? Wohnfliche erhohte sich im
Berichtsjahr um 2,2 % und lag mit 5,54 € um 0,12 € iiber dem Vorjahr. Die Erhohung
resultiert aus der Anpassung der Kostenmiete fiir 6ffentlich geforderte Wohnungen bedingt
durch die turnusmifigen Anhebungen der Verwaltungs- und Instandhaltungskosten-
pauschalen. Dariliber hinaus kamen die jidhrlichen Erhohungen der Staffelmieten und
moderate Anpassungen bei Neuvermietungen zum Tragen. Geplante Mieterhdhungen bei
freifinanzierten Wohnungen zwecks Angleichung an den ortlichen Mietspiegel wurden
aufgrund der Corona-Krise und den damit verbundenen Unwigbarkeiten sowie der sozialen
Verantwortung gegeniiber unseren Mietern vorerst zuriickgestellt. Die Betriebskosten
konnten mit 2,28 € auf dem Vorjahresniveau gehalten werden. Somit waren von unseren
Mietern im Jahr 2020 im Durchschnitt 7,82 € als Bruttowarmmiete aufzuwenden.

Bei der Wohnraumnachfrage konnten wir trotz der Corona-Krise keinen signifikanten Riick-
gang feststellen. Die Kiindigungs- und Nachfragezeitraume verteilten sich jedoch nicht wie
gewohnt iiber das Jahr, sondern erreichten uns analog dem Pandemieverlauf im Anschluss der
verhingten Lockdown-Mafnahmen. Verstdrkt hat sich auch die Nachfrage nach 3-Raum-
Wohnungen bedingt durch Tatigkeiten im Home-Office oder auch aus Griinden der besseren
Isolation im Bedarfsfall. Hiermit verbunden wurde auch den Balkonen bei der Wohnungs-
suche besondere Beachtung geschenkt.

Die Fluktuation ist mit 86 Kiindigungen gegeniiber dem Vorjahr (82) nur bedingt
vergleichbar, da allein der Leerzug unserer Mietobjekte in der Klombeck- und Sackstralle
zum Jahresende 2020 fiir geplante NeubaumaBnahmen 12 Vertragsverhiltnisse betraf. Dies
zeigt die Quote der vermietungsbedingten Wohnungswechsel, die mit 10,8 % im Mittel der
vergangenen Jahre liegt. Besonders auffillig in diesem Jahr sind 18 Vertragsverhiltnisse, die
altersbedingt beendet wurden. Ein weiterer vorrangiger Grund sind Veridnderungen hin zu
groBerem Wohnraum.
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Griinde fiir Kiindigungen im Jahr 2020

®m Wechsel innerhalb unseres Bestandes (5)
m fristlose Klindigung unsererseits (2)
= Altersgriinde (6)
Sterbefalle (12)
m Ortswechsel (4)
® Eigentum (1)

» kleinere Wohnung (1)

m gréRere Wohnung (12)
m sonstige Griinde (31)

m Kiindigung wegen Abriss/Sanierung (12)

2.3. Modernisierung und Instandhaltung

Im Jahr 2020 wurden neben der Instandhaltung verstirkt Modernisierungen vorangetrieben
und somit im Berichtsjahr insgesamt 422 T€ (Vj. 358 T€) investiert. Vorrangig betraf dies die
Renovierung und barrierearme Umgestaltung von Wohnungen mit 123 T€.

Altbauwohnung vor
und nach Sanierung
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Weitere Instandhaltungskosten fiir Fenstererneuerungen, Wohnungssanierungen sowie
Fliesen- und Anstricharbeiten in Treppenhédusern i.H.v. 48 T€ kamen zu Beginn des Jahres
2021 zur Ausfithrung und sind als Riickstellung in 2020 enthalten.

Die erstatteten Versicherungsschiden mit 76 T€ und Zuschiisse in Hohe von 15 T€ wurden
bei diesem Gesamtergebnis bereits beriicksichtigt.
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2.4. Neubau und Sanierung

Fiir die Umsetzung und
Erweiterung unserer geplanten
Neubaumalnahme ,» Wohnpark
Spyck™ waren noch Grundstiicks-
ankdufe in groerem Umfang
geplant, die zum Ende des
Berichtsjahres realisiert werden
konnten. Die im neuen Gebiude-
energiegesetz gednderten Anfor-
derungen haben uns zudem in die
Lage versetzt, die Auslegung der
technischen = Gebdudeausstattung
weiter zu optimieren. Zeitnah mit
den zum 01.07.2021 in Kraft
tretenden neuen Forderpro-
grammen der KfW wollen wir hier
den Startschuss setzen.

Mit dem 1. Baustein werden 63 Wohneinheiten verteilt auf 4 Héduser und eine Tiefgarage
entstechen. Mit unserer Planung konnten wir auch im NRW-Wirtschaftsministerium
tiberzeugen und werden mit Abschluss der Mafinahme unsere 2. Klimaschutzsiedlung in

Kleve errichten.

An unserer alten Wirkungsstitte Schweinemarkt/Regenbogen in Kleve planen wir eine
Neugestaltung und Aufwertung dieser innerstddtisch zentral und besonders gelegenen Fliche.
Hier sollen 3 Hiduser mit 25 Wohneinheiten entstehen, die sich mit einem sich 6ffnenden
gemeinschaftlichen Innenhof in die umliegende Bebauung architektonisch einfiigen und
zudem besondere neue Sichten ermdglichen.
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2.5. Jubilden

Im Januar 2020 konnten wir unserer Mitarbeiterin, Monika Peerenboom, in einer feierlichen
Stunde zu ihrem 10-jdhrigen Betriebsjubildum gratulieren.

Frau Peerenboom trat 2010 als Sachbearbeiterin in die Dienste der GeWoGe und unterstiitzt
uns als freundliche und kompetente Teilzeitkraft im Empfang wie auch in vielen Bereichen

des Unternehmens.

HHITH

| —
- —

Das gesamte Team der
GeWoGe freute sich sehr, im
August 2020 seine erste Aus-
zubildende, Adrianna Kaczuk,
willkommen zu heiflen. In
einer 2-jahrigen Ausbildungs-
zeit wird sie alle Bereiche
unseres Unternehmens durch-
laufen und hierbei den Beruf
als Immobilienkauffrau er-
lernen.

Kristina Kaets, die kurz zuvor
erfolgreich ihre Ausbilder-
eignungspriifung absolvierte,
wird die Ausbildungsleitung
iibernehmen.

13
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3. Wirtschaftliche Lage des Unternehmens

3.1. Ertragslage

Der im Geschiftsjahr 2020 erzielte Jahresiiberschuss setzt sich im Vergleich zum Vorjahr wie
folgt zusammen:

2020 2019 Verinderung
T€ % T€ % T€

Umsatzerlose (einschlieB3lich Bestands-

verdnderungen) 4.257 96,9 4.233 97,8 24
Andere aktivierte Eigenleistungen 40 0,9 36 0,8 4
Gesamtleistung 4297 97,8 4269 98,6 28
Andere betriebliche Ertrige 97 2,2 60 14 37
Betriebsleistung 4.394 100,0 4.329 100,0 65
Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 1.623 37,0 1.518 35,1 105
Personalaufwand 594 13,5 563 13,0 31
Abschreibungen 614 140 616 14,2 -2
Andere betriebliche Aufwendungen 158 3,6 150 3,5 8
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 211 4,8 237 5,5 -26
Gewinnunabhiingige Steuern 98 2,2 100 2,3 -2
Aufwendungen fiir die Betriebsleistung 3.298 75,1 3.184 73,6 114
Betriebsergebnis 1.096 249 1.145 264 -49
Finanzergebnis 0 0 0
Neutrales Ergebnis -32 -288 256
Jahresiiberschuss 1.064 857 207

Aufgrund des vermieteten Immobilienerwerbs zum Jahresbeginn sowie den Anpassungen bei
Staffelmietvertrigen und oOffentlich gefordertem Wohnraum konnten die Umsatzerlose
gegeniiber dem Vorjahr um 24 T€ gesteigert werden. Durch gréBere Investitionen in unseren
Bestand im Wesentlichen bedingt durch vermehrte Einzelmodernisierungsmafnahmen
erhohten sich die Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung um 105 T€. Des Weiteren spiegelt
sich hierin auch ein erhohtes Aufkommen an Versicherungsschiden wider das in der
Hauptsache iiber die anderen betrieblichen Ertrige gegenzurechnen ist und sich auch dort mit
37 TE€ positiv zum Vorjahr zeigt. Aufgrund der Ende 2019 vorgenommenen Um-
finanzierungen konnte der Zinsaufwand in 2020 um 26 T€ reduziert werden. Das neutrale
Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus dem anteiligen Aufwand fiir die EDV-Umstellung
auf die wohnungswirtschaftliche ERP-Software Wodis Sigma mit 33 T€. Der Jahres-
tiberschuss erhéhte sich insgesamt um 207 T€ und betrédgt hiernach 1.064 T€.
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3.2. Vermogenslage

Die Vermogenslage stellt sich, nach wirtschaftlichen und finanziellen Gesichtspunkten
zusammengefasst, wie folgt dar:

Vermogensstruktur 31.12.2020 31.12.2019  Verinderung
T€ % T€ % T€
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogensgegenstidnde 6 0,0 9 0,0 -3
Sachanlagen 34.301 95,8 33.995 95,1 306
34307 95,8 34.004 95,1 303

Kurzfristige Vermogenswerte
Unfertige Leistungen und andere

Vorriite 1.171 3.3 1.165 3,2 6
Fliissige Mittel 335 0,9 573 1,6 -238
Ubriges Umlaufvermogen 12 0,0 22 0,1 -10

1.518 4,2 1.760 4,9 -242
Gesamtvermogen/Bilanzsumme 35.825 100,0 35.764 100,0 61

Kapitalstruktur

Eigenkapital
Langfristig
Gezeichnetes Kapital 990 2,8 990 2,8 0
Riicklagen 15.163 42,3 14.155 39,6 1.008
Bilanzgewinn (ohne Ausschiittung) 115 0,3 107 0,3 8
16.268 454 15252 427 1.015
Kurzfristig
vorgesehene Ausschiittung 49 0,1 50 0,1 -1
16.317 45,5 15302 42,8 1.015
Fremdkapital
Langfristig
Riickstellungen 47 0,1 43 0,1 4
Verbindlichkeiten 17.812 49,8 18.761 52,5 -949
17.859 49,9 18.804 52,6 -945
Kurzfristig
Riickstellungen 98 0,3 97 0,3 1
Erhaltene Anzahlungen 1.336 3,7 1.328 3,7 8
Ubrige Verbindlichkeiten 215 0,6 233 0,6 -18
1.649 4,6 1.658 4,6 -9
Gesamtkapital/Bilanzsumme 35.825 100,0 35.764 100,0 61
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Die Bilanzsumme erhoht sich im Vergleich zum Vorjahr um 61 T€ auf 35.825 T€.

Beim Anlagevermdgen stehen den Zugidngen durch Investitionen einschlielich
Eigenleistungen und dem Erwerb von Grundbesitz mit insgesamt 916 T€ planmiBige
Abschreibungen i.H.v. 613 T€ gegeniiber. Die Investitionen betrafen im Wesentlichen
Bauvorbereitungskosten fiir unsere geplanten Neubauprojekte. Das Anlagevermogen betridgt
95,8 % der Bilanzsumme.

Bei den unfertigen Leistungen mit 1.166 T€ handelt es sich um mit den Mietern noch nicht
abgerechnete Heiz- und andere Betriebskosten. Thnen stehen erhaltene Anzahlungen von
1.336 T€ gegeniiber.

Das langfristige Eigenkapital erhoht sich um 1.016 T€ auf 16.268 T€. Damit belduft sich die
Eigenkapitalquote auf 45,4 % im Vergleich zum Vorjahr mit 42,7 %.

Die Verbindlichkeiten aus der Dauerfinanzierung verringern sich im Vergleich zum Vorjahr
um die planméaBige Tilgung von 949 T¢€.

Bei den kurzfristigen {ibrigen Verbindlichkeiten handelt es sich mit 215 T€ um
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung (137 T€) sowie Verbindlichkeiten aus
Vermietung (78 T€).

3.3. Finanzlage

Im Rahmen unseres Finanzmanagements achten wir vorrangig auf eine termingerechte
Erfiillung samtlicher Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschiftsverkehr sowie
gegeniiber den finanzierenden Banken. Dariiber hinaus gilt es, die Zahlungsstrome so zu
gestalten, dass neben einer von unseren Gesellschaftern als angemessen angesehenen
Dividende weitere Liquiditét fiir eine solide Finanzierung unserer Modernisierungs- und
Neubauvorhaben geschopft werden kann.
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Die Mittelherkunft und die Mittelverwendung ergeben sich aus der folgenden Kapital-
flussrechnung:

2020 2019
T€ T€

Jahresiiberschuss 1.064 857
Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens

(davon auBlerplanmifige Abschreibungen in 2019 von T€ 56) 613 672
Zunahme der langfristigen Riickstellungen 4 1
Cashflow 1.681 1.530
Zunahme der kurzfristigen Riickstellungen 1 10
Ab-/Zunahme der unfertigen Leistungen sowie anderer Aktiva 4 -26
Abnahme der erhaltenen Anzahlungen und anderer Passiva -10 -49
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 1.676 1.465
Ausgaben fiir Investitionen in das Anlagevermodgen 916 -552
Cashflow aus Investitionstitigkeit -916 -552
Valutierung von Darlehen (einschlieBlich Umfinanzierungen 2019) 0 5.700
Auszahlung von Dividenden -49 -50
Planmifige Tilgung von Darlehen -949 1.023
Vorzeitige Riickzahlungen/Umfinanzierung von Darlehen 2019 0 5.563
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -998 -936
Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelbestandes -238 -23
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 573 596
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 335 573

Mit dem Ergebnis aus der laufenden Geschiftstitigkeit (1.676 T€) konnten iiber die
planmiBige Tilgung unserer Darlehen hinaus die Anlaufkosten unserer NeubaumaBBnahmen
sowie der grofite Teil der Grundstiicks- und Immobilienkdufe finanziert werden. Der
Restbetrag wurde durch Inanspruchnahme des Finanzmittelbestandes vorfinanziert. Die zum
Ende des Berichtsjahres vorhandenen fliissigen Mittel i.H.v. 335 T€ dienen als Eigenmittel
fiir geplante InvestitionsmaBBnahmen. Das zum 01.01.2021 valutierte Darlehen i.H.v. 400 T€,
welches bereits im Jahr 2019 fiir Zukidufe abgeschlossen und zinsfrei bereitgestellt wurde,
sorgt Anfang 2021 fiir ausreichende Liquiditidt. Des Weiteren verfiigt unser Unternehmen fiir
kurzfristige Uberziehungen iiber verbindliche Kreditlinien i.H.v. 150 T€.
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4. Berichterstattung iiber die 6ffentliche Zwecksetzung

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungs-
versorgung der breiten Schichten der Bevolkerung.

Die Gesellschaft ist dieser Verpflichtung, auch unter Beriicksichtigung einer angemessenen
Preisbildung bei der Wohnraumvermietung, stets nachgekommen.

5. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Unser Risikomanagementsystem basiert im Wesentlichen auf der kontinuierlichen
Uberpriifung und Abgleichung aller Unternehmensplanzahlen (Wirtschaftsplan als
Rentabilitdts- und Liquiditdtsplan, Investitionspline etc.). Auflerdem werden externe
Beobachtungsbereiche, wie insbesondere die Entwicklung des Wohnungs- und Kapital-
marktes, in die Betrachtung einbezogen. So kénnen Veridnderungen rechtzeitig erkannt und
wesentliche negative Einfliisse auf die Unternehmensentwicklung abgewendet werden.
GroBere oder gar bestandsgefihrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Wie bereits in den vergangenen Jahren sind vermietungsbedingte Leerstinde auch in der
Zukunft nicht zu erwarten. Aufgrund der stabilen stddtebaulichen und sozialen Entwicklung
unserer bewirtschafteten Wohngebiete, der nachhaltig gesicherten Wettbewerbsposition und
der ebenso wirtschaftlichen wie fairen Mietpreisgestaltung ist eine weiterhin gute
Vermietungssituation gegeben.

Wesentliche Risiken aus Zahlungsstromschwankungen oder hinsichtlich der Liquiditét sind
nicht erkennbar. Durch unsere Nutzungs- und Mietvertrige ist ein Kkontinuierlicher
Mittelzufluss vorhanden. Aufgrund der verstarkten Wohnraumnachfrage sind die Mietpreise
in Kleve in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen. Bei der Anpassung unserer
Bestandswohnungen an die Marktmieten sowie nach Modernisierungen und
NeubaumaBnahmen beriicksichtigen wir bei der Festsetzung der Mietpreise nach
Moglichkeit auch immer eine soziale Komponente. Somit wiren Mietpreissteigerungen,
sollten diese erforderlich werden, auch kurzfristig umzusetzen und zu erzielen.

Bei der Neuvermietung von Wohnungen erfolgt eine standardisierte Bonitétspriifung
potenzieller Mieter. Dariiber hinaus sichert unser aktives Forderungsmanagement die
kontinuierlichen Zahlungseingidnge und kann moglichen Versdaumnisausfillen zeitnah
entgegen wirken. Weiter steigende Mieten, auch bedingt durch die Erhéhung von
Betriebskosten, neue Kostenpositionen wie die CO2-Steuer und ggf. Kompensations-
mafBnahmen der Kommunen aufgrund der Corona-Krise sind denkbare Szenarien. Da diese
Umstinde vermieterseitig nur bedingt zu beeinflussen sind, konnte das die Zahlungsmoral
beeintrichtigen. Das Risiko von Mietausfillen ist in Einzelfidllen vorhanden, in seiner
Gesamtheit ist es jedoch als gering zu erachten. Unsere aktuellen Forderungsausfille sind
marginal und derzeit zeichnen sich auch keine Vermietungsrisiken ab.

Die Moglichkeit auch in Zukunft bezahlbaren Wohnraum zu erstellen und anbieten zu
konnen wird erheblich erschwert durch die unverhiltnismifBig stark gestiegenen Baukosten.
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Ein Faktor sind die durch den Gesetzgeber kontinuierlich erhdhten Anforderungen bei
Neubau- und Modernisierungsmaf3nahmen. Dariiber hinaus treibt die starke Bautitigkeit die
Preise enorm. Historisch niedrige Kapitalkosten, einhergehend mit ebenso geringen Renditen
am Kapitalmarkt, befliigeln die Investitionsbereitschaft. Hierdurch sind auch die am Bau
tatigen Firmen iiber die MaBlen ausgelastet, was die Preise, die Bauzeiten und die Qualitit
der Ausfithrungen negativ beeinflusst.

Eine nachhaltige Zinswende konnte zu einem erheblichen Zinsaufwand fiihren, der beim
derzeit hohen Mietzinsniveau nicht zu kompensieren wire. Wir haben die Riickzahlung
unserer Darlehensverbindlichkeiten im Wesentlichen mit langfristigen Festzinssatzkrediten
zu giinstigen Konditionen und mit unterschiedlichen Ablaufterminen vereinbart und hiermit
das Risiko minimiert.

Das seit Anfang 2020 vorherrschende Corona-Virus hat uns mit all seinen Auswirkungen
nach wie vor fest im Griff und eine Einschidtzung der weiteren Entwicklung ist nach wie vor
sehr schwierig. Nach den bisherigen Erfahrungen ist gerade der Bereich der Wohnungs-
wirtschaft nur in sehr geringem Mafe betroffen. In unserem Unternehmen erfolgt keine
gewerbliche Vermietung und deshalb reduziert sich das Risikopotential nochmals erheblich.
Mietausfille in Verbindung mit der Corona-Pandemie treten bislang nur vereinzelt auf.
Dennoch besteht die Moglichkeit, dass sich die Eintriibung der gesamtwirtschaftlichen Lage
auch auf unser Unternehmen auswirken wird. Verzogerungen bei der Durchfiihrung von
Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumafnahmen konnen weiter zunehmen und somit
auch zu Einnahmeausféllen und erhdhten Finanzierungskosten fiihren.

Fir das kommende Geschiftsjahr erwarten wir die Fortsetzung der positiven Geschifts-
entwicklung unserer Gesellschaft. Nach dem fiir das Geschiftsjahr 2021 aufgestellten
Wirtschaftsplan erwarten wir einen Jahresiiberschuss i.H.v. 725 T€, der im Wesentlichen
durch unseren Kernbereich, der Hausbewirtschaftung, bestimmt wird. GroBere Positionen
bedingt durch den Abgang von Altobjekten wurden hierbei bereits beriicksichtigt.

Dank sei an dieser Stelle den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft
ausgesprochen. Auch in dieser schwierigen und belastenden Zeit waren sie jederzeit als
kompetente und unterstiitzende Ansprechpartner fiir unsere Mieter und verbundene
Unternehmen im FEinsatz und haben mit ihrem freundlichen und engagierten Verhalten
wesentlich zum guten Ergebnis beigetragen.

Bei den Mitgliedern des Aufsichtsrates bedanke ich mich fiir die stets gute und
vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Allen, die mit unserem Unternehmen verbunden sind und ihren Familien wiinsche ich in
dieser schwierigen Zeit Zuversicht, weiterhin das notige Durchhaltevermdgen und vor allem,
bleiben Sie gesund.

Kleve, den 24. Miirz 2021 GeWoGe Wohnungsgesellschaft mbH

fiir den Kreis Kleve in Kleve
Die Geschiiftsfiihrung

Doriflen
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